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$fii?*ji f&SH ^J^ 1 #J3 UjJI J*a- JU 
fL£a.yi j^oi*-j cj>liJLi lij^A^ (j^^l flS»JI 

OiJI lift cuSlj ^Ul 4^JJ| ^ ^uj fifZtJ^ 



. *J>* 0* ^k jail, pjJjH jj Uj Oi* ^ j.jjn,,, 

jlttMlj ^uji ^j^ji, BljiUl , ^ fejiS| ^ ■ 
s^ <> *~u.ui i^i s^pji ^- s 0A jt ^ 

6* o^M ^1 Mi* jSLomH a* cu^ j j_.r-.- i, u ^ Jt 

U^ 1 J>* JI^-JI 1X4 OffJ ^1 ult«J| U ..U - , 
IS* y* jl^tfL. jjjftll ^L, ^ tj JBU| .^ jlII * 
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6^3 3>uji a_.ua Sjj^i ^1 ^_ 

g jB »uoU;ij ^jjiji ^.j^ crtijSi cu^Uu,^ uUi ^ji 

0» &**" **** A j JjM »>a*I^Jtj j^^Vi JL-j ^J1 M a- 

.-'.J 1 ■ A -> *. II A 1 _« *.Jt» - .'. - - ■ ... . . 
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OlJ ^ JUifcjJI LujiJi ^ j^jj 
>L4I -ii^U dJj 3 ( ^^j| ^j, 

I* 1 ^^ tf^lj »U^U l#j J^uil 

**" M 

fMto&W o^***itc> ,jwi w^.^jL 

ta £4 «*. , 069 ^ ^ t6yi ^ ^J 

fbl W^i tfJl£j -d ^ ^| cJ^Jl ^ li4 lAI? 0jji£ ^ 
, ui Ui n *^ i|«i ^,| ^^,, oijUui^v, ^ , 



-lijJi j«^ UjUi Jil\ J--^" jju 
3-jl^l ^LuiLI ui ib.j IjJijC ^ 

i > .i ll f < W^ .., l oV .dij^i^J 
a*! ZA^ Jy^i '^Slfcj 

JJJ5JI yl^a^pUdljfU 
g ■ ? 1 II LiaJ 
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-""-mvMHim^mi ^vu»» 






— . — ^-i^vvw,^ « *^« «*.••;, 



■ i .— .. . .,, 



(Aj*i csilj- u* <A* ^ jisj - <Jia*ji j- g^r ^bji oui j^i 

-»L ^j £^1! |^A J^ , J^yU ^Jl j^JIj iJjLLJIj Jj^fl J^^^l 

^iJi I djiL.1 ,> i^ ^y^ii ^jj j^iv ,>iiji ^ u^ji j^ 

^ 48 ^ ^| i^ii ^ .^ji .£j, • ^^^ /j^ jJ| ^ 
4L. 48 ILL <iLV ^J| j^i gLL, jj Jll jdyil ^1" ju, ^| . 

^jJI cil^J] i^L, J^ .^iSlt, a ^ULii s^ ^ ^ ^,,,11 
«4*«U5ll w-JIL <U j^ ^ ^L 1 ju, % ..w.'j^il Jj^ 
«* 0^ J u*jjM <> .,£-1 3l2~ JljL, *&JI ^k j»l ,jaU ^ 

jivA^* * Li ^ j v 1 °-^ ^ w> to d i^ ua> 






1 ' ^ «i Q.^U 



A^w^^iL-Jl jLltfL 



2012/1 1/07;&jjUI 

2600: JteM 



jd K^ iyLYIj <^£jl| oLO ^J^JI 1 UjJI a*~ ^Ij ^1 fcyjfl ^ jfl 

>L^ 3 jjt ,V> £l>l lsyM J* ? 1 ^ ^ <i| )jS> 5jlJrfJ( d3U ^ -^ d5LiV| si4 
5*Lj ^kUl ^ <^ 48 S,u ^J ^^ ui Ji- ^S Jlij hj M J^LJ! 6iA 5jjUui ^^ 
_** <i^ <y| jVIj i^l oLi^l .jJu-JI .UJ <^ o^ J <^l ^j| ^ ^ISj 

^•uil*- dJi ^ 1^ ^1 iL^ j^ iji^i ^j ^ ^ y ^, j£UJ| ^ ^ _ n 
ijl^ l^ill ^^ij ^jyi 5jjliJ ^ l^Us^j i^ii^i ^ ^yj| ^. ^ |flti| " ^ 

Sjk^^ui sji, ^ ^ ,sau^ li^Ij ^u Ujsy ^tn, j^ ^5ui fu ^ J HSjiA 

Jl U>»! C*M ja^ ^i ^jilj J^ ^j yap j£L^Jj ^ft^JI ^ _^ ^JL^Jj ^,-j, 
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ji^Ja i.^iaJi $4 , *»y v"*^* tt - *^ **•**! *a5^ j 1 *^ 
' au^fcifaj *.i.j«.-j^ij'.^".ii3^.j j iii jur.n JM j.-^ ... iiv ^i> 

j_*— j-i jijiii _.,i 3 (j_»i >i'ii jJi t 1 -^—' Jij ijij * ■Liji.^rtfli* 

^i fjJI £UjJ| jJ>Xl> Jifc i-^J jjnul H ^i ^ilj _»il tffc ^t 

f ■*>■"■ j_i ituul «i (J j liLuJLi j 1 """ _; jji 4aJU| _|_pli ,'- j ■--• 
-L_^f-ij[-u_. '_.' j.Ji« ..,.1. LjJ.II J*2 _,-i jj-«23 iL'-J .iii_!J_j __u -jQ-, 

20 1*0- -l—. *&y &£*- 500 J i ■ . ■ &tiS UjjuA v "3,.ai i ; J'-» - p - 
.2013 jkAjj a%*i» jUk j 2012 ^jj jU4 -UajH .201 1 
Sjljj t- £--1 -Ujlji j* C lfjii rflj .OlfilUUI 5-LijJ ^JLil 

■ajui7i.ni : _.i - ^i,,:; -u__:t 

i*i_ ftu-W ^1 j^kjUl (jl umJiIjJI j till I JIS 4i*l*. ^Jj 
jjy SjjjAJl •UaJuJi ^jjii-iJ Jj^fci 2jJL« JJLl-lj _fi L*£&aJl 

cUy^ill j clil ^J i>J>^l r^Wl *£ iii £J h ~" im V jjJJi^JI lafJ 
■CiUilall aUl lis 3ir.fti|1»M -»» Mlliii. *jta2|l jJi.sJlj 

jtt&U jfc^lj -J^.1 j^UL*i 1#jJ| jLm jtd« 1+^1WJ ^ajl 

u_- .j;-ul JaJ JdL~U ,- _> >jH y ^All i*u4LI jjill > 
«UJji . - -jUi j.L (_fjiJi *_4 jijS — _"- ■J r .-L -SjJi — ) 

jl\f ^Jl :^LJI jjj-j SUmSI ^l^^il jSj i aul- ^j 
djjall ^iLai ijo. *iu«^6 c»i'jxj ^-& 2013 iLilll i ^jiH £A>^ 

jlj Imn lij^B 4^1 jj ^311 ^Uall ajjJjVI jl»«3-. lijfaJk 

Liu^.jjii a^iiii ^juil jiuij ^* *a *j| jUai jjai .fUk 

tjjjiJJ ,l-.Ij i-j >j1 elJ— jv iUiLJI di^jvj ^-aJI Jl>-iil ^ij 
^Jjj*- iljL.J t* *^>il V^J^ 1 ^"^ J>a- ^'j^^ 1 

i>*-k ojUl C U-. jl tf- 1 ^^* Jf^ 1 ■**-* J* 3 *' ' ■ i jVJ Jl ^^ 
jUiI 5 i^-jAjJ j^-"V i j>i* iUiii-j ij^ji j V^V i oi|$a 

cbjUtil Jlfilil yu&JLi -jjjjlij jKwili *>»>»- LaS aIjIjj* c**^ 1 



,_.Li j , l^JUJlk .VliliJ ^.-J I oUdijlull .> ..i-iJJl ^'—i^ UjLm 

U aJ y-ul <Jjiil Jl iii.j-- .yf^il J ^?" ajLfll C*MjM,9 *J^- 
jUi)/l j>i* ^^'J JJ 1 * 1 — ^1 gr* :, *-J u L , »1*J AM* 

iCJOjjf ^ J T 1 J ^ 7 \t\ * J i ." — ■" ,--'- * fl " m * J.—-J -i ' "* "* 'J 

OjkJVI ■ itla i .o.-ujij »jikl Ij#j 4-i-Xi .^- ;.'~-^ V i jj*- 



f 






^^-^^Wlj^ 4 4>* i( ijjtt-. ( 4a»| 1 j IsLtL.i^uj, 

T-, .uJ-iiiaiLli'jt 

■ ym$ t**M> >* ^*™ jii, ^>ji ^gj ^j^, 

"f J 9 JI Jj*"iil "J-i^Jl. iUUii J„U_JL j|i 

fe-Vi «*« ^-j^ji J-UH El>[J ^uu, ^_, 

-^*TJ»«IU p> ytS pill a^^oj, i^ ^ju, ' , pU ^ v| 

-ijil ^11 jiu.j tiJi ^^ ^ y^ ^^ JU£J 

U^J JU A-ijJi ^ ^fUSilOi jUjJ , ,,X 

■fifs o-aiii ^ u«j jum ul ^^ ™'C3b 

^.^ ^^'^ -""-"J *«««J »m l|Mb a* 

tf^Jj" '¥ J »i». w «SU«JJ ! l| IxiliUlxaJii.J^Jjij,^. 

u« ^ toi^i (jui uj j^u uia», i^Jj, ^J ■ , 

6 











f *-^ jsjbsji 4*^i sjjtjji iujuu — ■.:, , -, hi 

**-*» Hg» *j ftd «iw ai^ u^ j ; ^ 

t&fif** -.l^SI ->il Wujl cofl-dl! jifc, \Su, 

-uiijy j^a jut, 6U ^ ? i jjii aiuu j^b , i.jja^j, 

h£ W IjJfcSII U.JI C&I .-W^'«B J Sf £ 

•%?l ^Ujn iu. iuj^i ^u^ ^jh, ^ >L-i : 

•J-^uju; j^. i^ij.u ^^ ^ o|jiJ| j^, -^ 

* "■». f*"* -f «* b^ «»- *-:u. w *i 5 

. Jj^ dtt ^ * jU y. jo, ^ju j ^^2sv 

«« !> tyji- l+i1 Jjfi UjJf U*^ _y^| sU „ ^ iJiaJi| 

Jls. fi^i. ^ l*^ l^ |#4|i ^^ ^ ^ JiU| 

J l^ t -";-r.| 1 '"-|| 
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jjIdS jSSVl *^uiV» oUJJI jLiilj *jjG 
■ JrtijiU JJU$ UjLj*Li :pJUJI ^J 

^ifij .oUliill . i n g, , ^ rGfi&Jj 

yfifc lll *-wJj* *jUa i (j^^waiJI JLij (J Jt 
Jdu T 9 .-.vi -. -li a ,^j Jj't-i all 



4JLi*~i 



i iia - 



-ILi 






glj-ll JiUJ pUii (ui ^1 



V 



.-Ji 



aia-a 



^ 



Oijjl di«i Jog^i JJj_i , Uj^UI 

la jus j jjS"l 4_jjjj u_ls.Ls_2, 

i - ; -l „ , .- J 1 j.'l | I : l'' __^;l 



^j-UI ^j.rtVlIU »L£1J JJ-ij 



Jus jj j_JI ^4 



•J-J«JJ 



jjailjill ^jjLuuaj jLJjjJt 
■il-i.^ -i^-l S-i^.K-.-.ll 



~-d i -^t J i"i*i qL-,i ,-.--; o£ a - '- " ' - .U'i 

yjj^i-U) j$J*aJ1 4jj^ jUiiY! ,-^au iaVl 
-■L.^__-JI ^ I ; r n ill aj'iKnl ^lij i .^"LiJl 



^3^ ^jKTri jjUj'jjjjI^-i.naJI 

**ii ^-«ijji ^uji j-Aii 5 

2012 jlp 21 ^UjjVi j»jj 

'~ tl ' 1 a " j • j-Ja_i-JI 




- >l- -J i 



J^l£ 



^ {liOud 5 . ^ uJ l 



jj_* 



.2012 S-wj a^jiji ^j^^ji - JJiU | 

i*J UmI ^*i lgt£U&| y^ "4JU*^I 

(^*J ^JB ^Lu j3~km£] Ul iijUiJj 
/-.LfcJi JjAiJ JaIj^ juaj ^arflSSa |}jjla 

iUiJI ayu^a ^^ ■ - , j h H I JUs*4 ^ 
jS^i ^iJ ijj 5 .^jjj'yi ola *LUJI 
JjJ I ] '-sli ag LLLiJi^y m .3.-...J. , i_.si i Aj 

, Sua «JI Sjjj&aJI S^UiJI i-.j^JI jj 
ii3Li=JI CJtj^jtfflllj "'-'^-i 'J' 5gUA ,-ifij 



^ *j2M JMJ1- 



*Jl 



2012/lt/67:&>3 ] 
3908 : jj«Ji 



(i^lttl> jfcjjfej&tli^&ftj l"uCu 
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II 




luLxlUil ol^jii cjjau^-i j j>j P:W ^1 2016- 2013 £>— u ,*^ pj^ii gfaaj ^^.^^j^yi 



- — f — ,_ - ■- 1 ■ a 

.a^Sili ajijiij i^u^jij a^joIi GWgL, ^usji Sajetf ^yjU w j.>*;! ^j tUaiii 



,>»>all -W"Ulj( ^UjlaJI ( i^1jjA dj nVtj ^nlalll sVL. _' u __ ■ -_ jiJ jh'< ^1 ^^JjuaJJ JljUll Jg"' ** 

? ^n' . ~ , . . t i ^ ^_/WU fhjivJ i jrlj-^-f ;>£-^ *-«»- 3 JUL J* ; Jl|— Tl 
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2012/ll/06:&jUi 

1902 .ij*ii 



AflUfil tb i[UUaJ IXU LoAduLE -JllJl Jjfibjc to 1 ^** i } 1 "^ iJI t flflMj /u\q~' L Jb rG I Lul 1 



jl A— ->Ll ^Uoi y>* f-a»<ji Ba*)*II 
^ift ^llJAi JtfJ (J a— « §« j'j^' 

»L4\ ji fiuajW i*3»jr*^ *-* ff*-» 

y* ^W 1 ' awi ,*> WJMft- H^ 1 

Ja jaJfyUj* ji i[ ,»— >U UliiM 
aujt J Ufca. C/jj^II f ■ ll * t l * * 1au *5 J^j 
jyfj&by* > mUBII > IjLaijjJWI 
JUf j-HY! MiajJI i«aij ji*3d UJj 
Jipll y* i* «uil A—jU i+iiB 
^jillj Jill jiU „ic V"J"" ; 5 Ji^ i*** 
^aLI y^u J* UsjaSjS ji jlj*i-VI p-fij 

j^l l^*j f*i* — *ji j*ujj «™ 

-ill aUxaJi uSH Jj ^IP- 8 f* 1 *^ 1 
Si ,^iiU uJtbj .»— «JJU ^--^ 

o^«ll aUS'l ^J ^' ° jLt ! s jA^ 

, .Tin ,tJI UijSli £*w JfS 

jiiji yJy-*-! 1 •"* «f ilirtH *l— -J J^-jJ 
y£u j1j-J— ij .2010 tfL-fl il» .ejifcf 
f-'j'l ajjAtTaaaJ bp£« ^* *u«fli 

j— 31 J| U>J1 **** %u»i« *^' Jfii« 

J 'Jttiil' siUEj 1+1 J-l^ JU y*UJil 
^- ii«-^ iJjrMlj a*i*-» iiiU jJii IvMW^a 

rflU ^ J« sjibSJi ^*j *4!^ll Cr-^ 

^jujUII lNIU cUU-aJ .^i**- i> u^ 1 
Ui^i* .e foU 'i vl l ^*«li JtUJI ^iiiali 

:^_.. Ailfi oils -»»UuAIi^j\*a* *-»*■* * - 
L Ua-i jij i**Ai J C^t£ (jiilj .1010 

liuwIiUl J> ¥ »il* j* p j 1>^>l ^V-ij Jl-^j 



jit .--■-»'. jfiwJI 4j*j*^»f W -t-j^i*-* ij»"1 

jj JsjjJu 2000 u . -,- jU3m! U£ .f<'\ii 
aa> 24500 . - ■ Juafi :■— l. -'__^ r-^ 1 p* 



50j oijiyi ^1 JjilWI ^- i->i. JJI 
^iii aiiU 5-Uj- jU?] ^j Jia^ w>-i* *iJi 

. 2008" tiuj jiLul 
^—>- l+k <>5 Jll ,,--/:■ — ^" li[j 
J— - 3 tf I ■"■ ^V 1 JLaC^U ^jitJlxiiJI i M B M 

i> lij^ jLi iUf« jjuJ fo fafl U *U*ij 

. '—jIji kd«Urf ^— ■ jjj-fc : ^-^ .iff l m U fcJ 

■ l_ j!; SjftUU.1 --ill.. JLa^i ^ U^sIa. 

l£ nil t'll JL-Ajj *LuiJ aa£L*urf i+J I i i 
J^l'pUJjyi '&* U*-V r f f , »^" «Ujil 

_*i. qLi ti — I . _,'" i:. J^_ -- .-^^45"*jd 

ji ^^S-Ji *Ui3l ^ iMi'jJI «aj ^i ij^ 
,'iJm _.« ^— i. ^JUs~ LaS ,--— Ul U> 

JJJlJI > j4iS ji*i j^j^i' M> -^ 

L-a*aJI jilSl oUia* -i jdJ Jii ii*; 
j^aS V JU*-yi iljU—'i 1 'J 451 **»* 



-iluli5l «(jaJ ^i .LDjajIuj jJunlilJl^iaJi 
w'^aj>JI >f ^ a. |*. «i'n i - ! 1 ** ■ " * fu aim 

ajiiii .-, ; ■ _l al j 1 1 r '-v— f^j j-U i 

yj UUC -iyio J-> jj-a-H.1 jJlj-U aL&UAd 

''lij'-. o»i.l -:-^l^- -— '-— "j" - — Ui 

,l— >ii ou^ ,>*-* i*; 1 *""**' 

I - . .. I',: J •'•■II jU. ^JLbUA. ' U Ij-JLbj. 

rjUJIOUji^y-i^j^N-^1 'Ij^*- 1 

S*jji iLu i*ii^i ^-W" ^-J! ij-" 

jiob^jJl L^iJ. iAjlci ^jj j iii'i. m ^ a f\i} VJr 

^>. ^j«s ys ijj** us .a-*iiii rt-ij4" 



tfjil iiu luJs^JI 3_u_jiJ I j^jj tJUa Uw 

4>* ^jJUII «Uij JUjJ iLcUiaVI JUiSU 

J 1 U 1 ! 'C 1 * ^^^J <5tlA* ijjila SjJImjj, 

tjjfa >: -Ji'i..:i J« IdjJJJLUJ -_i -_— _Ui 

a«yi|« ^it jil 1*^1 ^j jfi LijJI £,3^ 

ijulull JLfcjJ frUw ^^ioM Clluuii^ yj 

£-ltJ. yjij yl -Jj^fl ^^ ^^ _iJ| 

_.tui J ^uUUI ^L*ij JUjJ i-tUiiV) 

jlfc| /-20"00 jj^Jju 30 ^tJ oftjiJl 
^jUJ ^jJI J'-i-J.I oil, ■--,;,! s UiiJ 
oj> yu^aij ? Ul*5l Jal"^ ^j&Ulj 
J*i ,>JiCJl 5j^il yo jl^c <M 300 yiic 

■uJi gOi JI Jj 73,00 j^lUu (Jlbii «4ii 
^fc uui yriJI .09.05 ^j j^UJ^ a*k.j 
tpiUyij j^LaJl ^jjj jjjcliiau'fljjl 

jiJiliL MaajCu AJ j* j.J[ 4Li*ii '..itiLiLlI :,-■; - 

4juL\JI CiLwi^jLLi jl Cjtj>ll ^LtUsib 

C*j&3 ^r 11 *-" r^!ij Sxib^Jl .jj, : iLi 
ii-u.UjLljiJ'tf I jj .^tljd? iiajjlj^i/b 
rl+* u>«UII l-i Kwj U£ .(j-wUJI jajj 
^;; ^uaj ^ loAL^LI jU^J ^— Ui 
Jtf _^' hV! t&fc Umj^ ,^'ii ; ■'■-•" 
= i u^itwVI L4axUI .it, J- ^ J4 a'; ., -. • M 
£f\la ul j BjCVinjal OUIuj i? Lil . : ( falnflj l 

L£ui ;, L_ii_i_ 1 lj_a -SjJojj LiS »»m.~n ■ 

" ,3 rjnll a ;j;_--V'j ^ — 'w.i '"_.. -v" 

da. US Cmu, U.. OfaMU . -■_« aJ- JJj £Jm 
ajldfij i- U uma) a^iiaJt jjjj ytuJ ^j : 
yijji lH IbjAJ- 90j Uli 67 1--I— ji ,(4J 
JUl) j* ^jfaJI JiiU Jjuj LJJ1 2O5 .yiiOJ 
SJMM a**n-i jj.t jjjlii CfckSl US ' - -" 
npuJjU jjUoj Lima - 2010 iu- »« j 

iJaiiJI J* hj^s OJI 56 ye jjjl ijllL-l 
jliJI .. - U*jiaj 3824j A ■--<"-'■ 3----J I 

136^ .—"._; j _, '_.— : 37.5 ciiJj Lull .Li-^jji 

y- jisl ^jjjj oiajj yjiU 6.4 ^Ji J^oj 
.Jii^^! L^lo 2456 
ju ^Jjtfl uJOli a*aaj 31ju* U <_aj 

y*J J-* AbMfjv 16 jJI yu,| jj Jit Ui 

Up* )UU 2067 uV j3Sl JJfiuu JsiSl 

OUiLa Ji i ji uj Ui iy^ij^lll t Lij1 j^ 
>B0 J* ^jl jjjfijl ^^ii mum ii«ui^ll 
ZiM±Ja3uli "liaJ^I jj nfl-|,..Vt, ,S ^,1 7QKJo 
1700 > jttl ugMI ^jli/jaL jiiwVj 



•f© 
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^5** *±>jW » **iJI ^jai jU^JLi Sj^j 

.20(2-2013^1^1^1^1 
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2012/11/07 :feuW» 
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, iatUiayi ill ifclUlj^jUiJI fi ^U_JI y^l 
CUUJljCtf HmV £jj£ l> jJ^jll 4j j»>L U UAjlili-yl - 
ji ,^-yall j-*JJ 4- UjpifB . j^UJI ^k. 1*4 IkUe ^U 

tpijjfllll ^ ^uoill ^Lk ys Lfjja* CjuJjOUj oUliiil 

^jiilli Ul^l 2x3422 fi, 0*1201*2^^ 10 ^i fcjjA*' 

-Lubjj iii-*« i. j. i i.i )! a t.ii ■ r,j | c I.,.: j , 
^ijjUUI „ut JUbj3U ^jjAJI (Ul^U jjj^JI U#iUUaJ -. ' ' 

2012 jijtti A ^i *^i j jujUji u oi laiUd c ^a> 

". 2*3406 fljcui 
'201 i jiip 2* ii* UiUJl UittjJI UUwVI L u ^ 



P-JiL, ^Ui gl Vi -hi jiUl j jfegfl* UfcjJ Lgi -u-l. 

H»* s^y «M j^! ijiji j^! jJ* "*"• 

jui ^ lilil l*t JJ c£A*l Uux. ,-il^il ^*U*. 
^ 2L.J&.JI j-d, V >J JIl, UUj*J £J^ 

njifeyji LjuUjij 1 jo - j - j vlkaii i^ib^ii- 

5Ui^Ui20l2^iJji)l ^jjQj UflUa jt.,J |uBOJJ 
iiji-i.it! ajIOJI .^^ iiila^JI itJiLvJI LlUQl 

jtA£^ .^>4u ji-iu ^jji jl^ivi ti^j ja^ 

.a_umji j IjimII ->J ^j,y 1 o^LUi 

/jUjyi jl U , J1UI Jjij' ,p_L!iVb ,id«3ll 
Jj- jurfsliJ I jj_i hill IujUui w ui^< Jl lufll 

»L-u fc***,^ u^jiil iitaj UU^UI jk Mi 

cujUaJI w x ulu^JIj jUuUI OjL^-j ol ; l»-'< 



•'__ 



j^i2a t j^iujisn^j,yifi ( jiijjjftj»i 



^j£j UkaLuJJ* Cu jLiiil yL *■ ■ l a Bj jL-uiJI 

.an 

| jjj £ji*llj i^jball -u v _.::Ji jjyj £t jjU-aJI 
^yt^Jl ^1 liiil a^j A^ <Ojsj ,ilM/l 

Ij+J u-jjiJl UityL jj^jJI jUiUUI _JlL, 
,2012 ^jiSl lO^t^Kf^l^'jLUJ/l 
jcUil^^LLUUIjla.l.illjj, 2x3422 fdj.iaLl 

- Liiyu OS} . Ufajj uiaj ajuUiJi UjA^i 

,iT_ s ^i.ij| qluSj ^jj_j ojuJI .UjLaill LuUjJl 



iLuljJI ,J ililll JnJ-ijJI iilill) Ag JS OjaJ 

J ■.Ml ^--ij i I I j LaJ ': '-1 -ia_UJ I «j jfaM) -i^L, . Jl 

J AX i -u '_b^ II ijjjiJI ; - j " J ftiua 3.*-n-fli i tbliaJ 

jai-i jQ-Itull *2Ai-aj .liL_J|, .^__ . J2J i.,j.i: 

-»iu jUujV h-jI4JJI tjula.aj Jai-IJ m> juttl 

,-c_^Ji uJl&JI :i,;... !,,__,/,. ;J I ;..,/. I Mb^HJj 

jSJjj ,4jj.IH1 t£e c^ - * 11 " J*****' ^^ •■*** 

,jit i*hL Had j^Mil5 iiiu-^»j cvuiivi i> 



/? 



All J*tt y>^ffiJ i£)ftt\ LUfiJi f!M^ <t£a 3u\£ 



Lk^Lk* 



uijill o^^j J^»^ ^bs^\ft ajWull ^^AS ^ ^ft^ ^U wi^ 



a^Sji jojtn^flii ju— yi ij*i c>i*uj 

ajlocyJI^ ^LiUlj ^UoJI g&yil iiLaii 



i^j t^j^jaJl *Utflj jf.1^ 1 4 34111a* - 

j^jUii Uijla.1 2x3422 ^j .:i->" 2012 

Jl££!iU ^j^iJI frlitfU jgjjil *o*ju« - 

cL*i 2012 j->iSI 8 ^ gjjfcij ai»UJI 

.2x3406 ^j 

>- UaJJV I gj^mi-a- JjAii i-j^j^-s 4 *l i ft" - 

U^mU3 <IAa Hajj ^1 2011 ^ij^j 26 3J* 

. au&tl l ^1 3.-.U-.H aiaiiill 43af j - 
^U^. rUI aalUMJI Qljln^ll jIjj-I^^S^ 

avjm yiiAfl.il aiA ,^,-u. jjii -l*j^ l^a 

jGkui** jj.^-,.Uj (j^jlilb »j J4"n <i t, l 

Jl^.r.U ^ 4AA.UJI 4_L4iiVl 



in 



& ^ yU'.ii 3 i'ihaj| fa il-^ 11 cmfljJ 

•LHjjlJI oV^i 3 1 1 5M ^jj] -* II ■ iTiLOI ^jJH 
ft UUaJ|» uj^JI yxiiJJ jj^ajJI y nKU 

dj| 4od ^ •>"■'*' «3_uja1I jL^iOv CiU^jJ 
UUlj*4J £Jl^ j^t ytfoil t^-oiai o"i i«-i» 

3 -j<--" y^uj u>aJ 4JU&U ^l,,,J| 
j-l^«' Jiitftll P qj*i-a jj£ ISLaJI (^-Uil 

.j-uij iisUs r''*l: :ix '- : *- n 4*"j«** - Li " ii - 

oljU o^-. g-ajn^'iil jijh'ill ^Aiajl SUiiat^ll 
j^^cj .y^^ Ji^" l ^3 JI jL =^^ 1 

;jt •■li-'J'T- Hj jl mAi| J_ijLi»j CjIjI i i u y-aj 



.UJifajj Lhla-a iiibjJI cUjjiJI j^-ii 6* j^*—^* £3^^- 
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£L_ji ^a*- (4jijj jjji jj^ ji jysti u 




pjin-n «MbJj .UIS aj£i_ 450 ,-« U^ W 

ii-»iaJli l_i3«j jj™* j' 2— —J bUox.1 J—. ,-11 

,o_L_ai ju ^i _U« .jWoi _*__, *u 
4p^*"j 'J 1 !*- 11 jJ°V 4-jUJI ibuliiii 

uc jl ^u«eu .3-iLi. u j »1 3jl— uj J^ jaj 

y-JI pU$l (> j^ jiil 4-J-JI obLiil 

j,_$£j jl 3-ij^pJI jlaYl _-^->-> j« L"ii*n jdj 

j* |Q— M OUgji^fJ j_»— >— J-. tijJI MM 

.UftUJI y LuliJJI y S-JJ-JI p^kU-tf Uj 
_kti _jj — !l j j_ _J! Uw. JjIj J- J—-- -jl j 
^jUU UjSjjj, '_ii^=.ji L l1 - _ - ^jbJI LfijUu 

JJJJJJ _J— . -l . ^ ■■ - ■■■ - ■ - ■ " , U tf— tij ;~ U} ' -— 



■ ' u',ii; jljJ.) J— 'jJ— * » J _■'"-■ J-ii - i,..: 1 pj 



iwjyi jIjJJ ^--^m j* US~.2_»ls iljlj i hl 
,^l_& £* ^ £_AI Jott-SY' dfc oj^ 

ulu yl c_i.-_jj_iJi j-bVI i_» n t ii q JmS jj 

.Ltojbl ,-J jtaJl j— — iH ^JUj ,^ill SjfJl-t 

ji 'us ,^ji j-tyi j-oit— i '™ _-j ^ ^uauii 

J_tU 4*i_lc" jjlu __-ll ^1 jl -^liJJl 
jitj jLbjJfij Ly.s^s. Cj — IUJJ Ci— — u^d _— .1 j 

Ii-"j! _kJ .USUI .---; > -j->-J --^ 
^U_ii i (IjuUJ t^XjijJH pi") y» pUjl 

j*ii jl| (jtj US) f jL_- ib -C-»jJ iV^- 

,4^jL_. 



.U}ll to- 4 jljJ J>- *ijVi C*Jj— — j 

.^jjil J»--J )»UJl ^toJl tp u*>a&j 
jljiil jj* 4_alj3 6- ^l-i J-u ^HU ^1^ 
4*-^_JI b^jul >*VI fl*J ^oT-JI Cii>tl 

du_u£ii J-— l-i UU| j'-i'— -i — *( (># 



a_L_Jl ,>4>^ ^JJ c__U ji _u ,L^Ji_ai 

,L__ _fli J *aj+** L« a__ii ijjijii 

4jk- 450*.— JJj .Ifxa 20S1 ! l ^ l lw l— i 

SjIj$ji ^y- ji^i u*i .3---JI i> Ljp ^-«* 

aiUi» Sjjittl iiiiii 539 ji jJj, ^— — — -J' 

-Jl j Am— —Ml c- [ — y u -_•"— *"' OUiuJU 



i^> £*JI jUl>J A^l 13320 l#-« tluuija 

T^jif i-a-JI i.U«Jli frflUlj --Lil-I-I 
j^U-Jlj J-toJI oJijiJ'j ^Lo-jVI **-4 
f—w fl Jib— — -^1 u_Jo^ y-Jj—iJI jJe.1 ^J 

>VI BU jilji-b*- J*- '^W && 

fM 5jlj>J1 £Q3» ^*«J u 1 ^ 4*^^ fl^i 
U_"l j5_u ,y YJ Jjji 0* l^i 0»j . l*3<*» 

jkUu- L.Li a&M ^Ul U>)j *j'jJ-» C^ 
SjljjJ) lUjiinTii tjl lJ S_i ^l .CiljjLiiJIj 

j_y_ ji (jLu .ajujj-u^i X.--1I «> ye 
b_m!i 4-bj l-ijjJi j.u^ [> j»j- js ^i Uait 
a-jijyij i*5-j-i >V"'i> *?j*J- -gHjJj 1 

■. i-.^i'.- l, lt ^__j Jlj_ft1 2jI y— yftle.— _j 

^Jjrij ^j_l jJoVI j- j ftji" H f- *« 

a~.-.i--.n 3_U*JI ^Mj iifl!j*J U»M 4"" I 
A-UI l^ijju u_f j£L_ii js j»j .ajai_iil 
.ijl^JI -uti) Jyij ^JJ U*£jl ^--j i>-3 
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Cj Wiil a_^JV ^j^Lc! jLkLl ^ c t^AL. 
^ L4J a_«U1! jJJjllj sjljj-l^ jib 




f^j-liitfj *iji tft £ai& IujiUj al^p ^y »jb jiij'crf j**±j*a cg^a" cjjijj"* 1 ***■ ***»■ ^j^j 
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SaULl %ill jl .u^ <; ui iUijiJI ijljj oil*] 
i^LA 220 g** cg^ JlfTflTitfl jji« otiib i*uljij 

4jj n n^ ill iL_jjiVI oaaMjj ol >i i 0" sjJLkJ jl-S^".,,.! 
ijLaill ^jlJrfJ ^n. J igJI j-jUa C^LjjS I^j ^uiJI 

ilS l^aj^it ^j ( * u aj .-ill ^ <t£jLLll _>J_5J^^ 18 JJjli* 

UjUili %MjaU HK^JIj iJUIj jL^cuiVI *Jl} 0* 
. 4uL$JI fcjjill 5j|^ ^U ^J ^Ijoll 
VjUl iN uj 1 *^ 3o5li3l jLbl _-J .jLflL-il US 
^ill jjjaUl a^aJ* j_a I 'i j a I " j 3i*4Jj 44 iLui-ijJ^ 

... L-iiV1 .-j' ! jq uali'l I n I" I 3 mijjiJI 3 *j<-^ II Ij.,.. -^~. 
^lotl CjUjjL *Ai-y|jO ia-»U. iJM j A 3 M ^jjinViH 
2012 j±L*w24£UL*i ^■^■■.^'n3....."^f i.Uf| 

i.duioj a^^ji a^si "fljF^ £ju &j*Ju £aii 

ImiIjjj iilSil cLuJijS SjliuJ 2jul£li ^Uill ,^L=lii 

£J-» _-J JJ-^JI (jj.lj^l m U JJ-.it J— &j i." i i.j 

2013/2012 ^IjaII f*-jU ^wjj JfAUIj jia^-...yi 

.-ifl'mljj l^jt-iLj xS i^j-JLS I i"n n 13 j S'rnil* 264 ^_l 
.Uixll dAUllj .^jl-JJ JjjjiAVill *Uu%fL 
^Uifc^JI ^j^-H »;lj*J HifViVt) j^JU^ll ~ul&^ 
3 -fc j * a] 'wiajJIi 3 ~* '"* "I** (lai^aaJI I | |fa 3i9 ^&I3 ,A? 

2012 jjjJj, lS^jjliiljjLall <uj)j£*l aJU^Jl'^Ajiu 

CjI'iiiI'ii ii-oLiJI j i, n"i 1 1 £J-»J ^jl'i -■ '-> '.'I £ia ^jiui 

jaUAI j „wji^J a^-JI eL&jOUi Ij£^ Aiiuyi ^uUuj 
£jj ^lilll jjlaLiii iaflUil jUsI ^ ^UjloJU" UlaJI 
5j|jj ^jwji 4iljiiJI AdJibuj IdSj Luu^ij iujiil ujjil.1 

c^ji/^ji uei^j ^tJ-u p^^'j ^>" ^> j| 

^d i&ju vl jLCJi j 4aajL^JI j; jijf-^ul "'jOiJ vj-^- 1 

jUfiL^/l 5jlj^j rjjVJ O^ 1 *^ ^>^* Uli^Jf ijjl* 

^jjai a3 ^Ij 2(TO8 jjl^oi 19 ^fjtij 4*iji,i aJUIj 

.2009 ^jU 16 £*jlij k§* J*»il 
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362809 U&u o&t* **Wl Sjalfdl ^ alikJ 

( jxuj.j-ji JiLdl ^>ii jjtUiowuJl Jot *-Lj . SjuaJj 

30362 jj^j S*^^ u* itf<ij&un»l\ jj£-j.4362 

■ijfmm 138000 ^jJaJI j»L»LVI (> Jj^uu j Wn 

.^jlotVi^ 8500j .^IJ^Vr^JsOJI iiuu 

03 J « CiLuoij^ 06 £iIjaL <iUjJ lAJJ£ ■!•*„' ^ (j-a 
<UajJftj 4xutu^A 75 2-J^w^J jJI AiLjj^Lj , oLdiklj 
,4uaLaJI CjUaLdt ^jj jtifekJ olj^i 4 5 
C»b>iLj 07j *jiljjJ"<Luui$a 74 JjaLj ^ US 
jj^jj « u£*&kj 4lWU CiU^itf 08j ftjokfr) 



-^ 



ijj-jifl ^: : '^-^i 



♦-it 



2012/1 ttm&pto 

3908 : a*« 



ulj^Vi aj^ii ^i ( *d*tt» jap 




I 



jjiMJi J [$** jji^j AMtfl j5^j ^lj 
ibifeyi ULSjJI liUaU ^IjuUI 

mu .j'lijJi oj-s MSBi -j .2013 

■" ' ._ ' * Sj | LiC T* !"'*>* AAi^J Q l H i.'"" 

CifeUaflJI £jja J^Uu alaVl : ^ J »- 

^jJl laefifl AjjL^ji jjlj U £jIjjj 
■ir «■-. ■- Lo 201 3 '__i >- : _i~. ui3 ■••'-■■ 

5^jJI WJ ^ «« *>»^ -ui-» 
aV.^lij2^vl iL.jLaj.jixolliill „-i 

, -_~L a (LktLaia.1 
Jjiaill i—jj-n JSUpJj J-*-»>aJJI 

jjbuJl 5**-Aj a-jSjAMH j : iiAii 

-■-. — b M" ■— ^■^ - ' --jL- .■-_:. Lis 

S4«ij_. jta^VI l? J^""V 4»LilSJ{|l 
rfJU-'j tf^ti^ J*?^ *&* o 1 ^* 

j| , > , .. , .i -.1 ,1 ■ 



1 ■ -1 ' '""- II-At" - < "i I- t II <4u^UI g jl j 4 
201 3-2C ' ej^ll ^j/LmJIjJm! 
ALm i SI 4Jj a'l nrl — -^— __;_-—; 

%kUl Jj'^J 4«l4aJI J 

r ' 1- UIXI __iiiL- fajttta tfyB 

j^aJI di-dljrf .2013 jhMijrf tldj&iJI 
jit .^ijjil jioJI ^—^- J 1 ^ 3 ^ 

a_)jijtjl 80 jjjxIuJ £-=LJj-: |}5U"|5 

jjijjii . aioH 3a^j ^i^iu ajiiij 50 

J 1 '■'■••■V M^j uLjjp Jl^fat ^ xii.n LaS 
jMbb .■— ij! 35ii ■■-> .'---^jj* CLLu 
^^iu dJj^ imwB 3i , .. t . - . ttyalftj 

50 jy_bl 2013 ii^ i| . f l > ...j 

oiis .-■'■<* tJ -£j1 3iii UJ g^LiUI 

j.^lj-r,,,, LaS . 1 p^j J il i _, -;J ■• o pUll 
£.'>"» JL*-" ^j 2013 ^ku ijj ^" 

. UU4I CiL-U^JI ^ 



jUl*52j 



^i 2013 i^tt! a^-Ji ^-j* ^-tiAjJij 
jULi 42,37 U>« .f-tji jUU ?2.3 

jJjuJI rL^ -^ ,. jUU 9.66j J ■--'- 

ji ''ii r't'"-' 1 IfcfcS i».hlr>.Ml j ^u^ill 

jLdAi'Jifi .2013 ajui jjiu £jy« 

4ikl^j j^^»2 ^1* -.^ J jj a> $**a 

.i^uji 

tCu ^i UU I joitf fj,^* 1 jJS«il j. 

^J^aiVl jax ^1 ^ 2009-2012 
j-j"" jlc y^JfiJl uiia-ai Jjfi^j 
3-.-i.J-n iLiJU.1 _■'.■' ■ > r^l p_tj 

J^ u t?^-> •li !jl J J J^ 54 ' ■••y^/ 1 

3_yjjjU ^cuiJj fUtaai l 3Jja.yU-iaJ 
y-jltl jafJIj jtjM *^LU j^*Jt 

5-ja.VI ^Lwi^^* e-^JH' f*! ^ 

jjiaii 3' ■■-■"■ -I i tiVli^JU i*— LUI 

Ji-YI ^*JI l * ? «J > ttjUtl jjj 

,ujb ji LtfitjZii .1—2- - ; -'— -; ^-> 

alahl rlWj ^11 .Lj»-.-> .iUi ijj*^5 

>5 iU 15 -'-i- ;.-l ; CiUUJI pLfip J^ 
piliUI iy£k 0U1 jdjloj uUa,/ 



^L^-uiVI jUj-i^ L+i»!iU it- u ^ 1 ^'' j* c* 1 ^ - ^ JJii- II 

_ f '■*- \i uaAJi ■ ' 1 iMl ■ ■ '*" '■ ■ _lc <Oj_)1jI ^_Li_^Ld_j '^jLj-c 
■» .til j i^Lta-ju j . 'iSil lj tjitJIj. j< ji*q llj ijjfa^JI ^jUJjl ^>*^-l* 

^iJl jjiaij *-^iJi il jUj iUUilJ jUij ^kii* 

jjSJ ^j^i f-Kil ,> i^^iJi wji^- oyji-ij i^uuii 



exs ^ c-iiGiij ^f-jJi ciU-i^i v-jtji wL«ji ;£^ 



. -. - . _ — . _■ ^ifiMi 



ijl\ Jaa . p* S-. 



•Lm"1 jj'*- 1 



^djjjaiJI aj*"j j*z) v^jjJ^ p Ua5 -ulSij ■tyjw.jJI mLLUU 
o'u^—ii 1 J^i'^ .j-ljiillj ^-<jj1! j-J1 ^J>*lfc Vj 1 ",' 
■LiLailiiJI JiL_i«llj _jljj; V'-U •■_•'-. ~|H -.UVtllj ^jfijli-'^ 1 
e^i& ..■"'■■j -■ *-' ■'■■ L«j h -fL iC-l^uJ* F-U-uJI Jiy^k} '* _"" ' •'"• 
UjUi -(' ■ »■!»*» -■' ■ ■■ '• »l I jjjjj. a.'.^j. _r_j,j ■— J. -■ ' : ! ' ■ ' 
J* %1 - 1 ' ' ^ uifl jJL .l_l.ltjl: LulaJ' -j-iiJll alfJJ »\Sjj l' 



-•/''/ 



* : <-» Ifc>Ull ^l >l*l 




2O12/ll/07:c*jtil 

901 :ija 



- ■ 



f^jfc.. 







h_tjfc*iji) •jja-k.n jijii ^,« oUa^ t*-*^ lJI oi jj»-4 ?»■ 



utu '.*— i ---i-lj .-."ill f-'il..,^! 
^.l iij JXC '--ui . _r.o ,ji 

xi jjj^JI jl US - jlj-i 111* 

J>1^ ^J ^y_ll t >liJ 

oLs_^JI jl ^ j il 5 'ill jl 
lelijjl o l-x tj t dill yjj y^i 

..J! -- ~UI ■_".•! _, i — I ! Jj-*J 

CiUxiljjJI ■ ,.-. Jjjxll 

CaJLa— 11 jLJ rgjaj-jjuJ,! 

.-— . ..„! JjJfcol^jJI « k 'jJ. U ,_J,I 

jJSl jla Qa >A1 a_uJ)LjjJ| 
Jai^jRU '<■■' j '■■■■"' Ql ifl II 



JJL£ CI I ? ui jjU .IjjJa-a 

ytJjb} 2011 j 2010^^01 
ol^uLl j'U^i Jj*tl 
27 ,jJI>») Jo-iuj >iUI 
-jji 3 E ,-i ■* til j .(aAjU-a JJ1 

35j ,2010 ai^4jL.iii 322j 

Jil y-n ajulia 290$ uS-Jl 

.2011 'L* olj^— j UL-ai 
6^^' Sjijju.^s. 

i£j*« iajj^Jli Jjjla frtijjl 
ytatjJI (LxujLoa jiHia y_a 

■-:■'-.:, i. .-..; ._! .Ui ,»OJg.ajJI 
Ja-jJIJiljJjaJI^^I 

fafc&UJIj ,...■:.:-.! I (rfjjJ J Uw ft I 
jLti.1 .J ---j : . ..r-.Ti _j fjdtaJj 
JjjUI jjjj jiiuli (jjiia^jjl 
iLj(jJI 3^1 ■ *i 1 1 I. .n't , .t* j . q | 

3iiaj obh».i j-Lft 

rd Lm^I |Jj ''-1 Ji-3 JJ U o 

JiUMiA^yi dJjJCilsljfi yJ 
Jia J-iiJ J-flt ,^IJmj-/ ^j Jq -' 

iLuyJI Jj ' J jAI J J. '.I 

aabiJlj AbyUJI JJXkl . L- 

cGjIuAii aij-Jji^ iaUJi 



3^UiiJI KJbdll 



^LAjjU ,oLj^_aJlj JjjuII 
jljI^jx j_a.l (Jj CiU ,il,-i LI 
l^j i in , 1 1 ,j-!x tliljj-_a — LI 
„a*£Ul ai — Jl JMA ..i-c !! 

9«oo u-irj-^ 

I UMU C*Jj 1 a La£ .- ; --- .".-■-s.ll 

fljl-jj ,_JoI_Ll^.VI JLAixYI 

.ojAvTaiJji jyj. a^j-.Ii 

JaI ya CiU^Uii OJ j£ LkhU 
p-il^aJI tj-a <5_^i! JU-ijI 
£* 4JJLL. jlji3—V» o- IfiJJ 

Jiuai *,' ill ".—j ii_i.* 

..j-Li. ^j ._. c^_ Ii Ji a_— ■ ._— Lfc 
AjjA^IT- ^IjuUjJJ ^UiJI 

il'l'-l ij_a I - ■*! J ^ '" J 1 1-1 
jjia. ^ ej IjiTnuLi 2007 
ajuu 3 ji ni »_ill 300j y^J-b 

JJ) 992 ^J f.iVnl 2010 
.3011 li*- ajL.ii» 469 

ylS ^iJI .AWjJI J^-Jlj 

y^'Uj-UI ,11— .1 flrt H-t 1 

n'.'^jg -»n Laji a. .ti, jj_a. 
s^&uyi yd Luj ^ULiui 

.iUjUj lAJI '300 jjj-a. ,J 

OLsjliLI JjJLJ yl uiL—Oli 
J-^iiiijll fi*^J1 uUl y* 

ui^'jU pbJI ^LkiJJ^'yjVI 
1 6 j^o^fc ^i j-Si^ ■ LtLJJi j I 
'..■--.■ 1 1 tj '•■-■ ^ajULi tajJi 
--i... i2i. 1 oLwUM c 

JjL»lU ^f^JtuJI JjjJ.1 yJJ 

ajtoUl ol^iui y-AaJl J!iLi 
Jm. jI {La-iLU .JJl RR) 

470jJJl 79*201 1 tw^J 

oljiA-ll pjjja. ^i^j 
^Lll ol fiUa a.jH ..i ui a 
.•Cib^pJI^ JjxJ) jjjji Lj-oa3 
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ul>J___l ,*_[* ^ 'fejfr u__i 3 1 



£ £ 



(UiLaoJI olfiillall (ye Ojjulo jdLo jl 



Ljjl__-_.il j a- J I ,\ .-i '.ill II 

C$^ « m I.I * * i «n t 



27 ^j__* j_aj ^lj__pJl «3_j___ _u*i _!«_>■* -UL^li 

.3 -JL---- a i i-i ■ .______» 



a j m jju-,1 i_j^l_=_J»| ^Lj C_-<^1 1-ii J-M>i| ___-J__-j CtljO-Ul (--!>* -_-3_.fi 



__- _i j m 



1 



-t 3 _ 



L___JI 



-_____* J i il'm 322_j L__J1 31 _____ ljj_J_. > L-xLJl-JjI 

29Gj _J_Ji 35j <20lO 2010 c> .j._..i _--. ojJUl 

U-_-aJ-Ai l HJ. ijUi ^UL______I ^_xl__ 20JJj 

.2011 £_____■ CJ ,xi-» J-J-ll yj)j lf-._» 5.U .La 

lj'Jj > » " i M > i-ni JL_3 _U4^il ___.hi.vi w_jUj__JI^ 

_t_aL_dU.^_3L_J.| _jn Iti il — ol _>-—_! Jjji 



d_d | "i mlj ^-jjj_-J I j^-j 

jjuauaJi y) us Ha|j__a4i 

>-iSl (j_- £*__ — _■ i .'l i j .*■ L_ J I 

^lyyj fcab4§luil c-l___J( 

^.^xuxll j__.-_._5 ,-UjJfrtl ; _._ ___.._, .... „ r _._. .... .. 

QfJjJ* ; L___i kJ Uj^-a. fid £| ,^j___J| UL-iJ. 1 J^L___ .,:> kJLi ,qI_ - --"■ " 

__-_C -UIj Ol^i-ujl-a --l___* Jj-u__ _3jJ_____J ^L-uJj^l d-Jl-JJ Jj a --"' ^ Lfc_u_ " 

3-_-Uj-aJI d _ i i n 'i gl fl i jl ^fj*-l __j(j__-__-J.I Jj.__.jii __J-L_lJI ^____i (_j7^_J| Joii.1 <__.-at_i 

jjSi ^yij, gy _ p - | l J___Ij .^j-aJ,! ft-*-^ U ,5-Jj o_-_-_ j^ i" -* * j Jrj-£3I-I 



Jl 



fo g Ml* 



•~V 



^W^s^^w&'W^^**^^^ 1 ^* ****** ** 







L*Aj (WW : Li\) JLktl 



i) 



.QUuaJf j, JxriUdl cLJj I j . U^-jjji I j 
-IdJLuJI J 4wW^U j;- J~? j 

OfcttJI g*Sjj j—^i jk JU-JI - 
^jj i^iJb ^ejllj, 4jj4IH (j-jjJJ 

luuiU aJfatu ItfUMil MjUtt jljftl - 

.jiLbaLl jjj jLtll __ic Jyk l±k*A 
oJA Jib £U«J jSI;* *LAiJ - 

•Ctl >b*ll Jj^ iy^i 

a_-* i-.t j.M..,-.ii 3...,u ^i* r ^.c-.-.ti 

.'-I ■■■J i «jic ajl** "'-—-. il J.i -^ ^aJI 
cUuJU ; ^-u 4 _ >i, i- t , , ^j—i i iuu L6jl* 
^J] , J-i-s 4^0j ^ JUfaWj wLuiJ^ 
Utaua cLuill JjjI^Jj jjfcLmo oiU 
\:.i JJ ,-' Ijjc -l-CJ o_. u j .i_ijj.il 
£l____i-U Uij ^SjJ ^A) ,UJ UjLUI 

ai-VjJl «hj .^ijiLlfi jUjjIfj 

6 L_JI fl^Jf jjjlSl 10 jSj-j ■$>•% 



t/ __J| Ji4- |bW_l fL-Ifc WW L^* 

u,-j-i ___l ,3_ioi_.______JI iJu__JI £i>j 

,dl>xlll iil J »i Up -_uljj jbi lisu 

>i__.Vi j .UjJij ._&4Jtf ( u_* aiijUi 

.. -j i .u_-^_Jt i ,;L_______ji 

-aaa-Lj--->ajx 3i__xll^iaU_^jj^4-__3ij 
£t Jjuu___a-U| ^U_JI ^j__,l j 

J-Ula-h jJJI njU-ojiH !>■ i__t-i__-j 
_-._ ._i__aJI c___.l_i 5jj '____) I i-f i j II 

gj iAji.'ii ^ic sjjt uui IfjM stjll 

;Umj , j-l. -l-JI feUijl ^i _j l j_^4 1 
Ja! !>. -_____aJI £- JlaS^jJI - 
J-_lJ. ( -j--.L-jb^--jLI ii_!>QJI >j_i___j 



^cUJJJLO-Jh' 



"w____J. ^i_U_JI Ajjl___JI 

LU .*«_. UUi Aj.*- aljll «-» JuaJI 

gU-i C-U .OlgJ-UI *il j* ■Ij iii jiu- . i 

li_U cJjii-_i ^jIjjj f«j olj-ta-lli 
ljSj ____ifc jjjasl tl ,jJi 9 |>i .fi_t 

M.-VU JhiM.n-.lll -U___JI ____-H-l j 

i_jij_n^ .i___jji _oi j djji_--! jjiL—iic 

_, j j-- jjj! i_.j-iL) j ij-jjSll jj* o'-V*" 
..^l.rtjiH jloll 

^gij-.-ii^to l^iUilijLJIj oljJal! Wl 
j^sjUJI gjjw Ij&Aj OljVl Oljd J^^f! 
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i.(44*Ji> Jj^iflWlJ^-^yii-u^IJlSjIj^L-ijlj ;^— >u *LU1 -Lie 







3La 






^iaj^jl £^ti*>! j^>" 



j,- 5 -"j .143jJIjuij l^Vii* ^J— *J»^ 



II 



*** Jjfi 



^_,,_. oil ^t 



^^/rW^iJI J^"£ iLdafc J-*M*ij : tf -J Ajl J^-^ 1 
JU&-V .JU^iUll OUaaj j»U~3 j**»* yr^ 1 ^ *»» 

. /.^lujijT J^all y;aUJ1 ji*JL. * a iO* .H oUlSJJI 
p^SljJ*! <Uii» 1 >^3 , >« J1 u "-""" > % g* P U J-*"- ^ $** 

j£iij3 JU^Jl J!*i* !> £>L^il f Uai j^t ijUUI j Sjlj^JI 



4a.j>ijl "jSU-J* jUi 4*>il j#ld3 J^ 1 J*» ,>» oLAij 

/^b^ jU*»l jftiljJJ Ci^'ja.' Jjt ^-ji* 1 * JjiJJI j'J 
»jj J iu.lj.UJ «IuiJI *IMki*l ipi j^j* J^«" i£# y Jj>=" 
CiUUjJI jLaiJ M i*a . Sjlj^Jl Jjb^ J^-Jl ^J 1 ^ J> 



jj-^-j 



a,u-u,^» ^^ tf ji- ^k Ujt^j -^' auuidi 
lf jLui -ato L4J 6ji*- . o-jj^'j ^J fci * ,, Lrf 1 ^^ 1 g* '> ^ - u, 

.ui,. r,_j-.7 JVJ» ^uuJI o-if 1 tf^-J**" J^-^ 1 -^J* ^ 

61969 L^a ^Uu aU*->J* *d* .^^^iJ' pAKSJJ &w*ji 

1 
(tf rf*^fl iUuJtj 23687 'uM%^ ilLJU ^Jtf ^ij*t 
-Jto-.i i. IftbJ 2166 I4J J*^ . ^J-AtJI ^>UJU 12387 j 
," uabjl dJUJb 681j .^Jl*iy» ?-M^JW 819j '^l-^Vi 

JjUJI Ijj'ii.nj^iAJI J>J" j^^J ^*ffi? 1 ^^^ 



; jj,Ji j^ij UJI mu Xb^JI !> ejjUJI AljI^UI 
■^w^l ; -j u '"" --Uw; JL^JI totfhi _-^5-^ 3_^bjJ| 

^ as.rtfj 4-Ucj -iiiau. CjJ-s ,-iJI Oljljill JSj . " bjH'iII 

ija-ij . al >^J I j jj-*" L j_i ":' Q '&■'■*'« >_i >_ji jdj , 1 ; • k. jilt 
I I *. n J iT 1 ■ m^ -^ 1 1 1 1 1 1 1,] ^1 J b i lii'i "i f^J » kuAfl • *^ L * ' ^ J ^ B 1 1 1 iS 

oljljUl JS j^ilj ji Luo^a. .^IfiS^I j-jjui*JI J!k- jijliill 
. L'i>->^o _> dJu ,^'i ij . Lo.'Latfj UadaAU _-^- l ji < LeU SSafeS 

jiij.a aJ Jj^ j^jaJI JjjJI JUou-L j . I V"- .. - . J 1 jljlll ^UaA 
LjV-h ^jj-dl c>jJ> ^«f1>* "-tl* , ^«U A-i>-_h CjUL£ 
jmSUU jjjj U£ ■ j»JL»J l J j. uitl ^ <U .jj--.j-.-Ji ,-jji ^--. 
l^l^JI CJ>»j jijlOM Ctf > tL\**-^J *-*Ls i-^ji j^-ji-JI^ 
CrUwMJ-JI Qjl j ■ UaJ a-iLujXa Km . ^, fl i il-i"i ^i J*Vj - U^" 
_,-. ,"^i ., . U-iLl.LL.il .1 LlJj ^ -U, QaJblj ■ A-j.j-a.uJI <_luJjQJI 
Ql'V—.t tdS . O.J .:— -Jl J>JuwjI ^i •-_ i.; ^_" . ; ___JI _.-■■-"-■■■. V_'-— 

r_, LLii i iOjU c ; jj i j jbuJ i j. ■]*•■' i jJk&j . ^jUJI , ^ ;■ ■! . ^ i j~-j 

^-'. . <tS jloJI j ^jajJt'JI Ciluuu^JI jj , i _iLaLxJ" J^jb^a Lsjac 
JUaIojI ^JJ.itnJ jjjj jjJI ajjioaJI ^ujliJl ^ j*jvljj 

.2013 

-.ij'....n u £j.£i* BimJl ju^J ^ — ■.'-'-- ' l'«--J' _'_!'-* **_**£ 

AC-Lmmj ^ j^ Clljl jS JjLb SSmJI J^J ._,: _^j __J l _'. ci—J U 
A&urf JUm ^i i UjJi mm ^lie^i! *^ujLJ1 _wjj nuil I 

^ ji>il» ^b j tii I Ci' J.1...1' l>£ j >.Vi ■ j . ^Lu^aaJI ^mj^aU 
OLi?.Li ;j~i— i- l-^U jSX! . Ol._. i _^JI y* &CJJAJ ;-_ii -J 1 _ .i 



J '■-■"*■ ' ■ lit Jjj^UJJ ! ; — JjJ-UI JjijJI JjA —I ■■ '. -1 _J ! ; ^ 4 

ir ui J X4jl JjajJJ .j J UJI -uhILj J&i»- .11 oLilSJaJI Jl itt'imV 

1 _ . . fet 
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.^Uu.yij ^uifrj uinniiifl y-vij -Ui-Ji ^uji jaIjBJ. 
rji^j ftifliLaii elga i-iHj $xuyi .-.n-i.!.jt ^^ & ^c-./Lua... 1^ 

Lxi-tlx. Ja . JjhX Lfit ^^ij ■)• 4jUlII , iJ^ «^J| ctfU 
JwjIl'iM oUouiaJI LfJ ji.jaJJ ,5jl CiISj-JI lj£ j I^UjLm 

j*j*^ A_ilalll jrijttl dlla .jLtJrl lift Jj .uujajJI JUclj 
*•■_!< ijjg.'i J t _iL^-, bj| Ail^LJI . L_l-:u'i oLluujuJi ir J-.. i -.n 
jUitli ,>VL* *Ji-JI jAljloJI^^iiu^ xaJI J -jbLuj uuJUJ J 

J ali'ijiTillj JM^UJI ^lij'mtf ui-u^ j__. ; -. ^j\ -Ul 

v*ji?i ^p*V> a^faiuJi *-■. jjrUoJij ^jtASdi j.-^uj, 

jU^J ■ULb ^LlataAJ 3jJ*V l *■"» —'--J- • 3 j Kill oULxaJlj 
, j —xaJl Ja-t^JI J i^La. . iai 1 vil 1 CiUuujjjJI Jaxu J J*V1 

'Lib. J .ji.,.; 'J 1 ' &\ ojS «j ^ju jlo i BjajJJflJI ciLuluoaJI hji* ,j 
CiLuujaJI ^ _:-. a ;'.- J v;.-. h J&juj ■ ya*JU _L^ Oj Li. ^1 Oj — 

i _>*'"_■ U AJ ' -ij|>*Jlj. *—-*" jSlj^ll j* ''■— *J*UJI -'-;--Jj-J ' 

LtSLi xujt iuS^aLiM jin'iiin]4 j»jj jj^LJI ^JiL jIhu M*Jt 
jj--^; iUaVI Cilhlnl'jKjJJI ^iiSill ttjUU** jjbUH SJJJJ 
jj_£J J ■"—*/■ iLv*ij~Jl X— ijil . . .--bLbii ajjJj y«jli* ^jjJ-u 
£xUl*Jlj (U -.li'iill *jU*j -l^J^J Cil-M^jjl eUaij'jjVl 

.lijijuui .. — ■>, . - ■ ■ ■■IJ .".jj,^J| flUlmaJl SjLji .; , CiLlu.u*jJL> 

.. :->-■■- 1 jl± ":■'''_; ^Jl^- 1 ' -J^ui'H U* .'-^:V' OfaJkJI ; LjI jMftlk ^"'-V.t 

' , »■■ .j» Aa ., . ,__:Ji .' -"■ ~' -l i Cfl fj^*^ L Lr. I «■■■■*' ' -.l _ jju IJAt 

. ^JsjjaH Jk£*dil ji ojAj -»-" j * -^»fcu L-iwI . I lipa " -ULa Ljm 

'' -'-j* ijd^H fJUi 

-...jLt.oJ' > _ .;™ai - , _s_iiiU Juj --4-UJ 1 ,*- _,— J' jkCjJI 

^i^jiil f l «"■- 9' aX.jJI Jj :,_i.uoi...ll 3i£.L5 A^^ -*J t *- L - u J 1 
.«±a>^Xll .U^_Jifi _,,^J|l Js-Jli ^-jj-Jl pLxlo^flj , [5Wt-\A 
_..- --j L.JI aj.jjl L.UMJJ Xu^UJ jJjBjt ■ fu LI CiLjJI ^wjjjj 
eLki^l CUt^l 1j-Sj . jlj-ijJlj Ji-iJ^ jjj* 14 * S^- 1 !^ 

- i'_Ll_ , —J' 

. ".i_ u i s-z lr~-~'- _ - -J ;_L; ^ I i ^J^JjddJI ii- lb J I r, ClUJil.1 jJ I J U^ 

fl j * J a' i II ofawmj^tJI »Jj5Jlj &u il 1 JJfJ _^w_. -J ' J ~ jJ I j^uj 
.LJ- .^ aj^^JI L-JLil *■ -w— i^^-J- ^cliaAJIj bibJ^-'-J 1 -_^i_ 
4.i«.i IP II aU^>JU ^J"'-Ui jU^II jU-i- ^yjJrfJl J.-- J 1 

-^li-.v,..- _l b- j&Q -Vj-^J ■ ^liaJiji oUiaUt ;v . ; ; uyi ^S 

j-uiLs JS Z_i1r- II ^i jliiuil .l^j JBirmll oUUadl ■Luljijyi 
3Q00" ^La. JJ .^J^AaJl f^lAJiLi ^SuV Jj^m" 
: i .bJI JoujJLj : .: ■ .b V'< — - J I | _: AXu-Dj 



relSjAJl JjUJ J^iij .Sjaa, r^Ll ^aSi *£a •" U »h\- I t 
oUl^^ljxaJy^JI .^j^liji^jJIi^U^ljUa^li^uj 
Ja^ .^uijiajl J^ijJU -:jJib_JI *j_el_iJI *4jtjiJlj ^ .. .U'.'.j i 

jj*« Jjia. xia oUb.b-'i jj. a 1. ,, J... lay, ^j i -. 1"^-. 1 .c 
^SU jmI*UI CiUmuj^j HoUJl jb^l 'Sr,^. ^ 2012 ■■-~-r- 

C JUfcJI tf J^*-J '^3^^'j^>^li^^^lC.uI«>Jl 

• *- fi r =JI 5 tf^J^ 1 < ^^ jl J yjj^^^-^'j «JJUiiiVI 
>* atfiUa^Y»j ftJwal^JI o1»UJJI oia ^j fijUJI jlSj 

^-It o^SUJI j -^Lib Ji i**jlil jj^j uiii.II litjjijj uijwQJI 

ct>iVlj ^jjliiJ Li^jiai .OUUi^VI oaA J^ij 1 j\. .t--. 

tftil ^UJI ^1*JI V l£ij| ty| ^^UJJ L.^'ljTt.jbyij 
^utdl ^UUU UjSJj .^jjjjJI rJU*JU ^-jUI 4Ljja jo^ 
^liii^j ..j^jiaioJl ^Ijoil juuxjll J>U. 4,Ud5 liifiia ij| 
gAlSUIj o La Lalll jx jj jj ciil j*J oUjIaj*/ I ajA j J.r.... i i f 
*? l ^ ■' ' Lv^j^Qjuji ^jvaajdl jAULij^jiJ^I , ^jU-yt 
^iJ J** C>* ' J^ 1 g^j-^* J»^JJLi -ilaJJj^Jl ^.L. .»"-. i i'jy 
• AUamJI ^ .^.h^^ e^ b v^J 1 " J^JJ ^Jjii" J^i! 

ou^^jl ^i ■y.-aa jHi, ^ ^jUi yi^xJI jjuj^ _* 
Jy-jAJI f^iJ VV^SJt |i^ jU«J .l«xULiJI 



jtuj jLLiiYI 5jUU .ajj^iiJI jjl^U J-5J 1 j^ififl _ 
Jii- *fa»>*j .UlMStkl juioJI ^ j,aJ| ^U-i",y*U«JI 

ljjLi JI . i^ljjil ^jUJ> j^JI ,jU^J -ojjjj *-aijH CiUuOJl 

jdia- ij_«Ldl jjIjaU ^^1 ujSiS J jujSj .^SUJI xu^jT 

?r a* cUUiJI pj lj4j35 .^uijXaJI J^a-oJI ^jiaj L.iaj 



_^UI 



jjjjij ijoUaiJI gfim* ^Jt ^-^ l 1 5 JAiJ, 



Ixa 



. J^iill a»jU JI . j-iljjil ...j. ...H Jj^ » 11 J-i ■<-■ > 11* - p'.-.j 
^iiLaJI lifj oiliTull oUJajUI 4jUU> OJajI ^uil l^js J« 
^p ^jiuuji yjt ^jxJl J^ioJI JjJj <uJc ^lu U ^3 






jtbj 

I-ibJl" .Lb":« 



: ; '--'■.."'■ --I l j .;-i_b 
ji 5jl_clj 



biilo a*ii 



'Ji^'j 



^J& - T _.^LJ" :._,I_-Ji 3oJjL :^i_i :-,_- , IjaI-MIj :J ! _,- •; i erti.... 
jiijjjl tU^fcffljSwl J*«ts.i JSdiflll *«^hJLju) J ojj-j Xi JI Lliic jSd 

b^ — — -.:_b^:ji ^La^ji JLj -Liuiyi ^uuji pU» ji 

:— :>bJ' JSJ ,-_^-J' j j^Ji j^>3 Jt'^VI e-dkJI tf -iil^ 



^IS>J( Ji 3£jLL*j *4AUlI 



s iT 



_«—. — * _i- j I UJc 



. JjUuJi >i>^VI ;~t'_ii -L e ;_- ^u^t .^ I'nivt .£*l£ljiJ| 



.fcj^jaJlajjlaialLi ftUtij^l J OsjLaJI AjcJIj, 
Jft Q>aj JLJI ^ jxuJI ^xJ 'ijiUJI j-jjJI flj-4j 

JflkJI JdJj . biU-jJJ 'j'l JjLuj 4I HfUll ■; ; l. b— r^Vir. jjUutil 

i-iis-'Ji JLu J 4xa^^JI •L-.L.i_-J! jjau Jxllu J -.I^iViNj 
^*- ^xll oLajJiJlj ijJlkJl 51x1 j* 5^ . yJLlBp ^jTniiill ,Jc 
oLbu!, 3 1 XUt^loil - bJ^lj, iLI .-■! _■« j y j , jjjjLixll clj JJl IxJt 

•■"^.L> CliXt ^»*ji J jw&U gill jijl . jjLV Ji*JI ^uuJl 

2V 
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</ tl, J* u iSJ ~^' ^ J^ ™ -~ *$■'/* Jul -j/-^ 1 — L : jju— ji fcjLjjJt 
•£jJJ j_m,iu nj'J^j _x %Ja& . SjjIjjjVI jujIjaII WMjJ joloLj 
wj»\ *&\iyl jjJuUi AAJ^QJI jauY jmrAj ^-jji , toj^uiAJI .JLiJi 
3^a:h.i CjE-uJI Sio lik * jj^^liJl *.jjjj jit -»; * J-..E.M . J.LS u ml •» j 

^,: jjjjuU « , ( ,_ ,.1-J'' L-ltiiuHfl |~J ' ^ jU: i. jjJJ jJjJI i ih~.fi J 

- j-d 823 JJ AjaJjj ^jIjjjYI ^a SjjaJjj IjoaJj 1314 pjLijJI 
,:'■_»■: j . £jM fl* n ^JJjj^ojjj ^Jl j*.]fl yii ■!■_:-:,;_" j I J mi. Hi 66 UjLa. ^1 

Jjlj Ji lU ;;U-Jl^ fljyjl OsU '; SdUJI talJjjij . ,— . | j-aj I Jill I Uoit 

UU '-.j o>J: , J. LU i „L-i- ^Jfi ULjSj ^Ul SUiwJI aoA 
jji jj _jA ^jJt - • | *" <| ^jjj |CJJ* rkJaSJtj l( — k-ijj-Ji -.'j'"~ "j 

i »\jI-»j.Ji olfcta >llj . -_-.i i ^;j I ■-.-_ =ji ryiiajS i a | i i|,t II old 

J J— u .'' VJ *" 1 """J | " * C ^ J ■ ■"*' J-f^;- ■' J - — '' ft la'^^AJI CiL^LdJ&j 

*j51j- Liijj* ._^JI .(fhLJI) Soj^J jiail ^-^i LsLlL 
_UU" L_ ! ^ilij . ^^ j . i - : ■ I ' — i 4ujjj*JI - - -! '_.-. aaUJI 
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ti&jft (j*14»:*»i^i 
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5jlijJliAUl»f J^„.»j,j^» 



j»i. , C.ri™i.Mf''|>_iJl IjjumII^ _j J___ii 
*»/£■ ^ y-» j-1 u* JS--3 j-JIj V 4 *^ 

IS *H* !_-«'' ' ' "' |!,J j' <>- ( .j* IfU" ' w ~ 

U...U3 j-^VI ( Ji*KJI _,___» __>*, 

__£__! ^i 'Uajlull _»___ujll ff 1 '' Mf-* 

J.U.^UH JlLtl-BA yJ.lj_3.VI Lf ~"4J 

il___.JI| t/ t *Jj»D .Ji j-ll JUfy -iji+i* 

U3 .'-^±AI ; r - J-__.I___J1 ^o---*. J__ £_, 
,.i-G'l_ u ,^|.L_J ( 3lk_JliiU! 



%iU_MP>JI j*>jJ p_u £j_>_i_» j^_j 

_H*ii_,__ ajj_>MU vL___ (*jaU) 4***_uJI 
JU. ^i L*, i^jlU _y_-ll fjlj JU. 
ur 4ai.t 'lfU- : -j UwUlll W_i>U UJU3 

(jj^Si <_uu_i _* i_a_ 3yjij _p¥y_L_>i ^t 



•j'iLI -_Uv)l **l wll_l_9, JL_. J** — ilj 

(.C J ,1 hi i_ _U p>*»_," _»-_- J«J_-J 

.oL_*-Sl! ^LIm Jfl L_.l___(j 

J»ji>ill lj_J 3j>^J | jlJI y_ll^_.Vl 8' Hi ijilit 

jl.u.1 *.j £j**ft> *j_,L__I i-f-u i^oKll 

-0 t 1, ^ Jjill fujjnll j^>f-a. _U_ g-Li_>J 

t&_iilj uwi ^uji ;_-jj ^ 2B13S, 

jo'jaVij { S»U J_ JiJL_a ^L i^Jjf^l 
li^tl ^J_Vl _>Ij--I *-» lfjiu_*j <;jj^»1I 
'-jl ..-.iii U\ -- iij-Lj i . ~i .- ilj i .'.'ii , 
oLulijj liliiLj (■jj__IL , ■_ ? »* | l <jjfa 
^L'JI ^_i Uiaill _,L>_il ^.-i £___J 
^j,j__ll , jIja! v L^i_,I ^ U^* MjtJtB 

tHSQ_1>a) 
^ ___,» ,£H_=Ji Lkill ,>__«, 

j*ifl ^J-ill .t*L_j_ij_1 ■•! — jj Jj-_Ls_i 

_.l,Lji : .»*jJj Ojijlll ijlj^l ^lf_ ujJjIji 

f> jjjJI 3i»J-l »j-jL_I ^__L_.VI ,jij£3l 
nAioii ^jjjjiJI slfil Ujljl •_wjUi_l 
pl^* 3[j1jl <__i_jLI jtVI ^_i.iJ4> __! 
Jjjiiu JjOu ,|L»« ^i t-liSjj LubJ ■■!! 

,:u.iSii ou^i t _~iij_.yi ji___ ^ i_.-.ui 

^usB tifi ULul Jx__ f LI 5 ,^ji~' 
r»i!«i(I ^-k >*i---U JX^J ^ij t__UI 
Si .11 i_j_^ 4.'|-^t ^iLCVl jt U_ 

", ^l '• II .-Jpll j«fa_J t-aU. ^ilj« <JjUJl 
lfl_r. flljlj, J^ ljii___ S^ijill >^L, 



fljjji_4j -<_j__i___JI 

XjLiu i_w__ IjSj i+J Upil .-■!>* M .' i 
.lyjj_ll ajlj^ I <Jj>-i- J_aJ ^ il^l 
Jwjil 1 ^ja utMfij Ji^tH __a_j jiitlj 

^-j^jji j___j mj^j— " ri— j*'j J_l___!Ij 
_,l___jll jj*j3»_j^j^__»^,T ^jja-lj p j. v_ - 

JLulij ^j-Jl Uuliill _jL__v*_11 ijjij-ll 

jU— >J— t ^_JJ >-• __rL_l iU)&_ — Ujl E t , - -L I 

oU-JiL L—>ll tAr _Ui J_Jl iiUi 

t> -Jc V^J' __3^J V*^- 11 *-Uu*3LI 

M-^ffjr* .-1 1 ''• 1' * ■■;■■ — -°-"-' -".L_i_jU 1 -'_-.; 
iljL-il J| ^U.1 .U!_JI * _->L_J J5U. 
ij.l_^l iolji— J__l j_ ;lj_lj ^t*_J| Cm 

>j-_i>j _•__ Jjl cgjbJI *i_ |jji a ~il 
LjijjJ! CiLjVjilj _>Ljyi ->a jjc jlucl aj 

£jl_u_ug_l il_ujjj j__ll »X.ill ■nil fc Jtibm 
Jj— <— j <A.jiill ■4*11 U_ ■ 5i_J l___t_|l 

<■_ _laj _iL __jij_« ' *" j ' I *j ij 11 " 1 9iHl5 

A p j — B l )<au— — 1 _j_L_JIi o— -uj— <VI f-cjj 

uj_t Jl ii\__i .,■.! — JU i_ij__j *-(|ilj 

*jjij ^i__j C-1----1 IjjlJ jj--il fJjJI 

1 un__J| -■! ■■■■■til iL_j Jiiu_jill i-l ,_iL'l 

jj J_ Oip jjlj AJJi-lj t-*J - * - ' if 1- ^ --" 

(SjIl-JI ^t__4ll ,5^ ^JUI tfj-UI) 

UH-i-VI ^U_i £_ v^Lull aL-^jMI 
J--S jU-l ,J ^__ll cU_JJI vjijlll 

.tfjI^ljljUlj-jaGll 
Ojlj* ^j jjuiljil « l A a. im ^J-ll *^*i 

t&k i&Jh ^ iitS- ^j^l fal^n 

■_____ L* t_ ijljia,! J_j j-lLI j.Lf»- f LiU 
^i ^1 art*-.* ^U_) ^Ull ^ l-SJI 

o-__jjJl jal_v tr le Lit-j-* ij-* 1 * •-■" 
Ijij-L-j *^s£}\ J_jS_JI Cp-j >jIj- IjS,j-. 

^__ll p*a l 3 UtjaJ y*.-G. ^-J'j ^—•jili 

ii__U) c.j__JI jj_U __. ,jJUtj ^-U-JI 

LjjZII ijljjil ^JjJ-j-* -^-*-_ iiii 4__ Jr ___ll 

J*— < _f'_U— I (_}——— fjj ■^■" JM _ •!— Ul 

3JUI ^*L_Li ^l=j 2015 ^ 2011 ^ 




tfj^J-A 



mt<x\ h&M iLijijikii jiiii j-» i^kpj ^ gUJiyi ^ 



.1." ! . :i utuj t r. tut 1 1 iujijjflil \c a tcl.i i-nl VI a 

^UualfiJlj ijl^J.1 jilsliJ ^jf^' *j^' -^**' tf^ ^ • 
fl^kMJ UjU JI.laU ixwoUSU Sjj^ojJ.1 GjjUltYl 

(juiixll ^j.i y.il jl ijJf^JI 3jjujliVl ^laj GjAjjI juLiiUj 

3jj|j4lj fcfki&lto cM^'j ^^J' O^ 4 ^ 1 ul ^- JI 

Js yjaa^- &jbJi (Uij^-dJ a^ui ouijsjjf aixuir JijbVi 
JLau&ll ij. Ijitl IjSj 2013 4±>i)M ^s kjsjJJ cjU^I 

■ i : - j lu . J • I! •. ■ ' i ui^'iniV ,ji kaajl^f I L$J Cud-ja jjjl 

1 it jj ■ | .*■ t flfflu l ojiKla 






« ■ 

. 'U jj oil LuUUt jLaJ^f '4ldJ I u »o jlhVi aJ Hi] # 
Ubfl&l & ^OjU £&>**' l^J^I OJaJJ j^*J lt$f 

OUljiJ! Jii IjULul j .OljjuiiJIj oUijiaVI JS il^aV 
djlj^il Colo j OjjjU I iajiaJ! w j^Lull jUoj ^j -3L UJI 

,tyj1jal ail ,«£ ^aujUl l^~rt Winjin-t jln^Tliuli 

ijl^j I ,*--! «^U M/^ nr 1 ^ L ' il .rJ- J ' 1 -"^ 1 / Ji i- 1^-— - 
I^UJI j 4ib JIJLU U JS jLui ji jJU iiV l oj^.z-i ^j 

jj jjjjlII uJ^uj j-jJI ijjMjJJl 'LLiLjlLia |*ftUI^3 ^Jx ^lo 

i^ 1 lt 1 ! *-*•* c^ 3 y^ ^^ fj*^ 03 • 



jftj^l j^U!!:**!^ 
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JE^tSr/ii PAGESM ^UtiUiJi oU^>*i( jajjj jwcj 



PAGESM 

I Vivtane Guigperat ; fc-uil! SjUi^Ji Sj^i 
W*J> £>* pjUi^H .Q#a*lf| i?#>* df* <A>*#. :: ', I. jft? ^^« JiVt ■ ^UUifl 2012 j*i>. 02 £ju*JI 

' jib ^UuuiVi *m* p^ 2013 <r4uj 4iiSj 2012 Sjij^u a^yi ijkjsii £&i pj*Ji ^ *i*u* ^luIj 
1 ^^ tfWi UfJ .***# JfcjtMJi oU.u^ fUjjj ggj^- : j^^ uj^> *^jJ"t i 

I £*->u tjWu ^jjt ^tjJ I j - ffr**#j ttfjrf *J* ***! • /&g*.t3W** **JH-^' Oj^ 1 ^^J^" u^j^ %>«M 
SSJtfiJi ^t3jfi MW'^ sl jWi '^ j-i— '» tfM ******* t^ 1 *&** 

piu^MiJ>*t^i^^ e*a^W ''5j&»tf £**# ^tiJ' **£" *^* 

I 4jij ^iJlj /<M^: f %|W» ywaii a^Vi ani^ ^ V^v ^>^ Mlrf tf^J" ^ Ui ^^ * Ai " 
, jbUi-j ^jjj z&+» 4i^j <fUJ w^| j| uul : .y^iyuiu^ Jjfljio iua^i- 

I -t^kiJI ^U^i^iji, yjUii* i^a^ J»a*5 5-Wv^* : ^j|*Jt J 1 "^* y^"i*H ttfjM 1 > J^mJ^jB a*3 
^tf^^jSa^^Ofifl^^t^Hk^ *P i: - ft^^-^'^jfr -i^*^^ ■" 3^^*JI ^#uixjJI Oluuu$*JI ^iaa jlfij ^iJI^ 

*ji*XU : ***-|*J' y>^ :^^ V : ^" g*; S W» . tfp:^ ^iu jj^a djjw *=uj jy*'(> i*> 



ijftjli'tl 4ujui^JI JjLh JbU t>». JuliaJI ,aUw J 



J»-aj '4j_5JjUI Ubjljj'k Lj.jl^_aj tMla*-ijU ^IluLaJI 



C-J & tf- 
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■ -• - •i/«>-^S* t li-*^-* F.. F- — - 

Mil oiHlijMn OW* «*W Vi*«8*J 



l> i gSjffl JUI JU^^I eU*| H *• 

.(PTAR) 

sjko^ jLdl eM fljSH u-j-^j 

J! uij^l . djH djflll JUS* U* U 
<>« jA clIjUj Jajll LW lljLlI ju-jS 

■Q^J i^Mi £jitt ^jli* ^Ks. j*>j) 
£J 3 ^aJj »W kj*& W^ 

f J>i< -J>jJ *-=J* ^UaYI JSij 

S^jM Qj>ai ^.u- u-^j «^j^B 



JW 



^ Jjifl Jill JWbU Uj3 ^j 

tf j*Ifc 

US 



UT 



• £ J yii jH 6* ^J 'iJ 1 JjJ' *-*> 

W* ,j.j£ilj fc jA! erf tfj«*M jtjH 

IJSj 4aj. JjJalil ilij <3*j i>jS5* 



pi fajfa t^ l - ili11 tf^ 1 ^ 
ip* yk H-V^V ^A^ 1 oU-jll j«ii 

« PAGESM £ jjii ij^i^ M £W» 
■^ :; .v.. JUjII JjSlI OjSII u->-h* 

iijj^l LijUl olcUa. cUjjj oljiil 
iU \^ W rf>- <> ^ 



"> 



1 
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AXfrfcj 



> fr-JMll A-.j*-J! y 4Bff Sa-_tJ JJ ^ - giJU 

U1IJ__JI _-JC pJfll _-:-. Ju. »Ljl J** j. JJjlo 

^JI^IiOJ|S-*-_-JI>* JSU,>, feL&dUU-- 
^S> y* rj-AH ^ 1*1-4 I*lttJUJ l«-w4» ^t 
luU-ijU ip4_--li JOL-^-JIj S_'_\ - ' J 3 L --_^ 1 jf*J* 




^j^iOO^jW 



.-. i...... i - ii 









Jja ,_-.""■,'-"•-- Vivjanr Gufgneral ~-j£JI SjfalSumJ 



._j 



-■**-» .--j- ._>,__. ,_____( .-*L_h t_J ,2 



^*. Jj* I j- j Mj-UII $■ »jK---JI _L_JI , _it__*yi 
4J it j 2UT2 4_- £_ -S*ii*» j-—-' JiU ■_-___,. 

Jit-* 

Q U » M J - I I £j_--« i__j£* tf*-»J ^ 

ryrfSj D&jcmH *Utti ;>—_ t.Uilj .-.., .v-ii 

_^i^ij ji___yi l/ __-_ tf __i __iuji. 

,> |>l-J* UJ^ ( !>-*• a*f U jfit l * ' "*#« JI uI 

r-_t_- jSiJi aJMmii _*-ti_j» ^ -_j-_ jU i3 _«*ji 

•UujLj C-oLaJI CjLlIai II -*L»jj j- Otlf^ajfl Jj-w yi^ 

^1*1 iUuSL J3Li ,> ,1+J^AA^Jcj u^oJI I4MM ^ 

l'nL ; jl-^-"j' .'.'-- .-~ jmIimmj Zi «j i -j_ __■ i-ll LJ ; U^.j 
z,'- . i-.^-l! 1 icU^t" _...i_-J uuldl -jL^- _'JI J&J njjii 

firt'.ll i*rf#,pJI Sjb^lj 4i*L^I fca,ib _jjjj Jlau ^ 
JuJU iUJ^-jlj 'VjV,-^' -V L - ^ ;l " ■- J**! J-"- t-' - 
> liija^J' at + l l * i ' l "*A J***** 1 r^'T'j rftjWiJI 



.U — ' -.V 1 —-- 



J1LJ. ,>- 



"Ji 



■■<-'■ --II 



;>e>J' 






y L.*fli ii*. . t-i_diol_-i>Jid:i >Li^'^ 

Uil--J : . JiCV' — — r -- . : -^ *- ai-^^-uJi ^-^-' 
jIImJI ^Jj 3^ -^ jJa^Jl L— _V- . j-tSU t !ia .£* j,\ 
S3''-*! kiA&i,} .aj4jaj.ll ^Idli OUudl ^i ^01 

.Jj-V'J-J Lli-4<"l_i JjLJJ _^JJ -i-.tij—tUI JjL — l-.i j-al I tin 
Li iJ,( .A^JjAll -l3"- J1 _•' ."' gjljiii"jj _-^i 

J>UjJL. l ^ 3 &Jljl #J UJ i-jH-aJl Su-^U L jl _;i^ 
JjlXl ~'-i-J< ^. -' -M ...Ijill 1.1, <ij'l >-j '.u jii ij-iaL 

^ uiu& nj \i - '■"•■I I .--i,- 1 ! ^ . ;-j>iJ< tjej^^ 

UUU1 '"-ij^ ^Jc Jiil,( ^jjjfwmll 144a Qbjiuut 

^__l»J_'l ^,L-_. .^Jl __.j .ji.. ,. - ___J -__l^_>Jl •-; -_^jJI 

"PAGESM 

t±4JjLSS'L i'AGHSM JjijT ■!) 3U~£aJl jUJj ^j 

.— - L*'-^ Jj''l .,.UL^a. 2012 j-i> 02 4m^1I 

i^j' ■■ i ill > C^ikijJI £JU^UI -"• .:!„*] .fjiiiill ^jLjaJI 

- ,i",*ii -~.il>;; 1 -uJ 1 i— ^j^it .-a. . -~. ^'-^ij 

*l— uji J^j .i^ ^yi ^(jjiji g. ^aSj^ju 

,-j y~ ^ GUji. ^JUia J J Uitfi^ttf jj&<JI •;.!-■ I: ill 
j .i tii I i_3_Laj _-lJj( h^aiB fajMM L .-J ^- . '_' ."... 

-I-J13 j^IomJI itfjSJb ^UUIj t5 -J: OjLi* j-> 

.^jJj^Sidl .j^VV*?' U^^^ JUai^U 

,_l.^i .'^.,l- .'■.,l..;-. ! ■ ■;. ,j-^-._- ,.l: ..i,L. lf i r __>_;^ 

-iJ- J--U SUw ^j-jUI , J? _^_Ji U^. ^ij -—Ji 
^jt-jJI jS_**J* JJ-" •V uJI '--'— juJiJfU .-.■;_>:. ^-.-ij'i 

^u. jji ~.J. j.l'. -:^i 'p*ay -„_ji_i l.i 

^u3j jmJ! jttljiJI ^Uli u^UU if *-iiVI i3^>ll 

jji4 **u*j j^ayu sj'jy" t^-J**?' i^ 1 ^ 1 Jtf-JJ 3^— 

JJK^I j»«<J*H yf-U*J*Jl tJd-Jl jt UAiJl J j"l 1«« 



jq a»av if ;*> jUH 100 u* jtfl jLi-i 

iLt^aJi 'LujjU^I -~ UaaJ ^jJi ".u:,!^ a,'_«ji ,":_ji 
6*3* J* J " L iVj 1 *' jU»! y" t'-'j'l- LtfjO"> *#JUI 

>«^!.JL_>- ^a il.xxIl.jilLu.-J LcjLd-.ls _j ; ._-JI 
'■ _. Lb I 25 «Uu1 |tf k - : -_- -U --- JmUJi 2-v--uL£l 3jL£^ 

i*Ja\ i-Li js a- a^L- -3-uii ^JvUi > Uj,^ 

-lUJauyi si; wi > -— >^ 400 _- jiil -.lA^i jj-j 

* h * J J^ E* 1 -* 11 * , J** J 0*-eUi»S(j u . " j " "| .11 f> kj 

^ J-C— 100 rlilll ^J) ^ J ^-iii >S'i . jyi — uji 
^yit-J. [ ^UJ| -kb _JI iaL*iyLi .^j*-aJl ^ *i-^ll 

L ^n ."':-[.';. jj.i y ...i -. ji ;^ljj *->j ,±ii ^_-^._j 1 
f ui jijb tci—ii jtij ,-ic x&jauit ^^psj^i f-i»-ii 

^LUJI l^i J j^a^i ij-d&« 6SU- 7 J »j-«Vl 

__.-__.-J v__-,l_ u u_^_uJi U4.5I3J&J -U-ImYI 

j.j-. -___!( __.-,^^_ji .i__il___j .ai i I -li ^i---j 

.^u-JQJI j .^. -'_;... -,L,: — ii i-viyj, - *-- - .__i '/i 

rtil JU jL) ,(-_J^-ijnj dlWHb -_-"a_-Jij 
-i_e_. J-Jij- jyi v-u-ji i^-i,. J^b j-ii^ _jU_i_i 

pjUlk ^--1.0 oMj-- ^ .-' V . .. : ," ^_jt ;'!■: ■ 1 -.'.') 4JUi 41j 
j. >:..'- 1 <i v-*^ aUaJl .wit j ijJUa^Jlj -jIU^jUI 
^Cj- jLU] jji TBI" mui -C-^l Jj^Ci. til 

ftjji -_j_ _3___ ^i- 1 '.'!"■■■ _,; ; j___ji .^j_,_-*j( .i.^i. 

.dl Mi n . ^ 11 jJJ^f Uirf-JH 
-__4jjJI -jl+i p aj --v ^j*-JI u-j2-" li* gji iJj 

i--.ij.-l 1 -^.XsJl (« ^Lt-u U-Jj lijj- \___- jitl 

j-.-^JL, _i-wjJI y-oidl j_ i: cz_ J.I-J .,•_! -Xj^L 
tf^ 1 i-^-Jlj .1.---.J'. -vUOJ jJmM-I ^JH-D 



J_M___ j^iij hV*--^ ICDt 1*6*- Ji**j u^*X' 

1 > u ii^j ,..!_- ta _.-.,:, ^^ C--J ._l1l.i_!i yi a_>«^jLSVl-i 
-Lt-~ irlft-JI t-yjJill : '--- jLua-l ,>■ fr M-d all „£*_ __u 

M ^_______j _->:i -j Jo* z-^u i*_--iJi" 

j_3_J L^Ll ■_..;. '-_-..•-:- >J--I ■„-_! ^(-*Jl JS--J 

~-— -<J ...- -.--..^-1' ->U-aj H ___J L;-'....-:;., 1 ,_... ._.ji 



3^ 



j j... _,-'<'■ JaltJ^Ajtiijill 
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.CiLSIjJJIj J-ot^iJIj aiAi^JI^ |£$*jtf1 J^*Jlj 
wjI*J1 -_— -^r „;,■■-■- ^nla—^l _;--- • ,-, v l. j -;- 
**j >63 .lj*afc 2021 £L fb&JJC- o 1 j-^V 1 
JJUfJ "^jf--~" ~^L* CrtUU ,.r Li-/,- rw...c 

ipi-ijj jai-'^Li 1 6-31 ^— - tUjMM 30-199 

•>j\$i I h$J 0_;-i;. ■ _.--:> .™r 1 ' pilll7i.ll lulUubU **i 

J^laaj 739 ,t(.Vi tSJlkulQ tjli-ul 1375 3_i^uJI 

*jjiV» ^»U j£( UoAd ,_uUJ! Cub ^ .._,L_J 
r^ilJijVI pjh'ill oiSUl > VL-ai ^.'j.-'-^'-^'J 

jj*L Ull SjdbU £a ^jaiii-dl jjc Lai 
***£ 2 1 20U ^JJ ' J^y lft Jftlj *>aia. 4gvU* 
yAldUVI UL-JL ?^-*»jj Ji^^f p#* 18200 

■ l. i_i l -i»n 13245 jl-jjii 

(OljaJ) #&$ Jxii 1 



ijlii^ j«v>- jj "a a j oLaI— *lJ __. :■ 2_u_^oaJI 
"jtuJl eX»J JM-i ^ ji-iajjUl AjjWihII jb~x¥l 
.:,(, -> a " J_i|j jLsJI JjuUIj aj.Aa.~i.il CiUIjJIj 

f _ih~iii jjjyi ^j-^v u"* 3 S lrt^ *J^ a_wUt 

JaJj Jjii-VI ^i jltj J^f f^<~* t* .jfj»aJI 
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v_,U-j-u$-U a'jA Ji.l_.jJ j-^j^J.1 i j ya I ) ijj-i-a iijjUa 

^ iSla ..yJl La uAi £ «_9ji«JI t_9jJU_og gnj a,i»"i fUJ m 

iJS jj j ^ j_3Ui_j iju&j jMjh-UI C 1 *-^- 1 yl j } ~ »VI 

3jjUm f 4j^*a ji_»J ^9 J-WM ^pUI ^JU-sJ,^ oUiLsAJI 

^--Ujji.1 Joui^oJI JL-.1 J i Viw II 



2012/1 1/06 :&j-a! 
858 :---i 



33 



^ jjjfll J*U1;iai—W 



11 



2012/1 l/07:$±jl3H 
22435 ; udi 



"^if-flb^iW^^l^luj 




<*-ul j.JI Lfr n^L'i d CiAjfi ^ 3 -Lsl j 1 ,LI dU ..?.'. I I 
L-jLalx-LoJI j /LfcaJalLfcll \jAaSJ ScLu «z>l ,jLm 5 J* 

u-AJ u je 3 •*># J u u jj 3 5-^ ^' ^^^ 
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I^JUjii %js^« luiu ^Jt o- 5 ji 
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:J bi^ ilUj jSjaj ojU.II iCijJi, 

r.iuicUU fUWl j ,/jLiUI 
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JMfMfUa 






jill xuuJI OjIjjJI bUJ[j AJlhil) 3inuijl1 ji» fUl 'UjjSI 

1—jAi iu^U e ^jlj *V' * . ' * ' ? U"^J? J* 31 * JUail ^ij 

£djfc«*lrf ; '_-i I— i ^Lai jls i-l-_— i-«-j *** ^ JI CMlyiJI | JgjM j' 1 J 

- Ll - - IjjH J ,** i*JI f ftltuVVi .julA_! U* '-L-J- L..UJJ LlLfiJ 



WiUJI -'^. ^ ^Jl JSUUI Alii mb -*Zj .^ijihl ,> £lii*yj 

jtaituill wjjb ^a ^jjtilt jl 3J^ii) a^aAn.i jijJLJ. jju. l^oli 



I^ii IjJU _jljU .'^L-ii,- L-. ^kejj \jlwj y :^%CJi *Uj1 
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Ciljjrtl"i jJ* - ^Ul* - Jj^Ij^J ii-a^lt . OlgS • ^ Ji-^3 SjALi ^^ a**Ji £$^$3 ^ 
j, 4flUi 4Uji iliL^ll iljj-iJl ijl J5J 3 j rijl^l fl-iSUII 3jU3j tfJ&H f^ i* 1 * ^J 



■Li5 



a |J3Lii| j^a tULa 



i jl jyj iLdjAaj ji 5Luai I'l"* f* AjUHJ ^JuUil L^JJ^IUI jflaljJI -"-^ ^ U> 



-j^ 3 ttfu* %m i^ (Jsl20 J^b ^ tfjSLflO 0-* ^i $i* ^ ibjjU JUwl ^ ^ 
j^. lUa-Liu uiijiai a*iiyij Ej ojUi isU^j Uiijj iu-idi j^ £j ,*->» ^i^yi h^ldi ^1 

*j^3 fcj^ fJUa ^ 'JU*3«tfl gatfjjJI Lil^i 5 ££*!-£* £J UL^val +$l»aJI *£* ^Uj 

. ^j^ajJ* jkcj/^uijail jifll S^Ui^ o^J1 li .^wtjoll J— iilj a^ 1 f in 
. ciLJjji ...II tfli-ukui ^lt ji^-J'3 ^j^ 1 - :: ^ ijl jul^yi a^i^la I Atf' flg ^f^*^ 1 
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njLJjgaJ 5 jga 0° 09" > A* 7 " II J O"*** 1 00 



ijndl a^jl ^li OS**-* 

^jiiJI ; *i:L- j*-}^ .^J f J ~> ■ "" 
.UfcLSil JuiJI ijjf-^J w%Wj 

jjiOI VJ J;i dad e-Uj- jiw. ^ 



^jyiWI ^1 JUJj. UijJI 



il^^ji^ ail&j 



^5**" 



:i! 



H^t.J-3 iLyldJ W^ 

.^uB| uAsjJIj .ciULiJI jtljij 
.(frS^I) ofU*Wj ^.tyLllj 



^|M jUifilj ^-i^ill crt^l >i* 



^/c/ 




♦4 










4_t«_3L_LI ;l ; i'i.-jl jLJC UWI JO-t-Jlj 

a 1 e*. ..* l^aajj 3 - ji^*-- dLuJ 3 — i M J 

- di- jJJ j .-iL-w ,2*i j-J. iufajJI 

V;- 111 - -,-,L,_,Jl Ldljjiil '.__--_. 

liia B\j-a9 t-txtjj £-8,5+111 jjx 

3.M... U" ^ ..-. aiUUi ^Jaill djL-_JI 

,WJUI a_.jI.UI 



JI-.1m..I* ii_ij_jjjjl Otm- w ^-l 

rfe$Q3£N A^Utf! CiU-LmJI i>Ui 

ju jj-JjJJJI a*i 4-i_a.lj.JJ) J£--»j 
ukuJIj -_bL_JI -w-bkla-JI d_U_yi 

djljj -_Ulj___JI C_-_a.L-S -J-S 

4' ___ '_-_-- .-, .jX.'i Snntn ->-- 1 o^ 

, LtJfi iiLi-^l ji-U Ji" _^J 201 2. ^U 
.Ujl-jj L«N-J_ b J^a*. jA '- bttj 



1 1 — ilj cil. 4 <i 1 ol j aufl - a 

-111 - ■ 1 - U /-' = > jI fl-« j i "n ■ " 

Huj-jj iiii i-lj_-ii ulij -*ji 

£U__J1 _-£ 4_i-*j-ll ijljj-l' l^>- 

ixj.i3.a-' .-"_■ -iU -a-ufc-llj _;jbJI 
!_.. 'j'- - - , u :, ,iLi,a-Ui"ll msUL-JI [j* 

_ic OfUiil ~i «I—-j L__- 

is^iiJl .CmjJjj *«^ u*-*' ?_W 
eU,y_j| . ■.i.i- .;.■, 1__ojJI -'■__- ijj — 11 j: 

-jjoa !>» ajO— b) £V-j jjj ._a-^_Jl 

j* ,-JL^, .-—.---: ' Upyi i_-jj_.i 

-jkj-Lt jJi JajjUl v u3L_e__JK jmn 

— lii^'i;, .-.ijiai.1l laixA «u- jM---l 

_w : — -— - — SjUa-wl i-* ■ .-- — ■'-' 




*uttlj-Ul J4 iwiG pja3 y-_u«y JUjJl SLijtf iL>L-i 

.. .» _■ .1..1 u . ""^ t i» . 1 .1 r I bi I -1.11 1.. Ml !jI ._ II •- .1 _. -.Ill 



Lg£ll a jL«i JI-m j± -iujJL' rf'J*--' -- ^^- Jl l 1 -*- 1 ' '^ B '^-^ 
. JJJ ji «ujlll g*J-^ ti__uU ija—aJ'j "JJJ^ij" 



-_JI ^J«...l ^t ^alj ^Upi-tt iji^l : -t^-!l > j?U 



j jjt j-tj- 1 ^ ~ '' " '^ '"-■•!; jUj"l "* ~" J'-*-— l^ ■ 



i* 1 



^ <_. 



rt-J 1 



WJllI Uji- _o JSlll >>• >-5- J'li* 1 tf^U Ju-- 1 ^ > ^ 



il_-L_!l J>-i > WJ-JI -J,-- J* -I; jUl jy-iH -—jJj — -J* Ji.---' 1 

.'^jSI a_Ui 4±k ji-j --f-a 1 ! u^,} 'jjuJI 



</' 
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nl'hnll njjlDiHg ojuufi^l o^LuloJI oaJjp 



2&j\7UtfiHj£}tiAjib JeijJitfpalbLili&Q**- 



JjUB y-*aj(i -iiui ^ ^j *+#• ,>* 

---^ ** - |r j' L -" ■ ,J - : ' '- J ' ' 5*?** 1 * 11 ■ - 1 '" J 1 ' 



js1uU*» 



.ijjj-JU ii>iak d1U$\ ijilJJ S/iljJ ijjIjS 

<^tii jjiiai aojb *>— y-A^ jiJUJi yis us 
i-ly* t> J-^'J JdJ" ^^ 1004 ^ u 

■-.' ■■ ■-■.J- UJ, fcull ; -L,J' ■-;.-! . "' L --' PA 

hi* £&& 22^>l1>i 2.83.659 Afj-jM 
^uJVU ghUjj Wu-k-il L8J Jii^li 1407 

2 .99. 243 fjj ^i 1 -/ 1 ^*?.J*? * je** 1 J 'W** C*3 LlS 

a.i.i.-. ^' i , . J| 3 j lahlll wUtiaJI cuft US 

jiU^H Isjjulj'jUI l*slik-*l jW ^i* I *JJ>*1V 

ji j* ,Lu> j . ^ ,i Jim jtajj ■uij.Ufr** ^^ai 

SJli ..4JIJAJAJ £*-fljJ j-* jj**p tJf ^«*»Jt J lj 
.2011j±Lui25 iiiUiSL-JjiLjl U.^ib 



u>ji 14UUJ u^awi juai oji-i 

CAd Jj^oatl uluJl ^-itjl Iwtojlt iul^JI 1 

A^yi -O 1 — J' -_j .-U'- ,JJ LI __,--^;.:i -.1— Jj'i -I ;■:: 

lifcliajjJlUl oiioSJI ■ I -J ..-■ ; .:i j. - ■! I ■. i! 1 .f 

-IjI.-.I^.j.A-.II^.U-HI^.-.UjII ^ - l_ k J l .JJu^U 

^-liilJ3_pJl a^nJl ^ Jfeiiil ^^1 JL^iVI 

3 ■■-■'■'■[ i uj.^iJ iiht i . linii U-iij jlbj J 
4to_|£ OjUa jJJIj ^j^ij.^ ^j ^-i-oUUI jIj tibli 

3xajjl5^l JjIb jj u_-^ .'j: j.j a- . t :l_-_:i ,^,^j.....j 
- 1 13JI ■2.'*" ■' ' !** i*i*>i vj .j lijJI * ^ ■ ■ i"i 11 ii <i 4 *■ 1 1 

• JlBl ylj JaJI a V.- L 1 ..^- ;-.U .^ Ij'.m ;.i ' . .; . 
.,iU^| a-jljjfi JSL^I 4*iLi jit u>^»j o- 
>*i aJjl -Ua^ ojSS ul jit 4JiUI V^>"J 

j! JUHl etjjp sl^j j^- M9UI ^i i>l» Oi^ 

40 tijIJLftt -ijS j*t UJ^iu^ olii J| ^ *ij jjj- 
jJJ -oij j3i ^4 4+JJ-i 1 20Q4 ^u 10 ^ 5jjl«all 

IjUlcl iaJ3UI ^j ^ill ^JJAJJIj UjjujUI £JLfa 
, LflLal j ajjljjf I Ok Ij^-JII Cejl>i ^i JjilUl ^lUU 

aaiabj 1^1—* Ji 1 ^ 'i 11 J U <^ L4 ^ Ji l J 'ifJ+^J 
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^ (-.QT jur^l hlnSnll -Jcp- j)i5-w glcu CuJlfc> 







i»jin"ln»(jolaJI ^liJuJI 

fftifil jl jj -13-1 ,3jjli*V1 

^ji i L i i ^ i3 "i i ii II »x$J 

JU: jjiiiil JiUji UlU 



Jj 3 I H j-3 j — Q-Ji — lj 

Sj-SLiJ J i ii 1 1 n I ^ L^JL-i 

j-jU^ J-^- 0; ; ' 'J " ■ II 
j^UI ajJUu'ilj a-UxUI 



JXJ .3-IAA,i»,VJI CjL- uuj'lil 
jifi Olfl-UJtf I iii Jjljj 

Cilj.lid.1 7^.v ; "ij lu^UI 

-Li i-^.Iij.1 j^i - -iV\? 
^ laaalll o L__ u ill ul ul 
Oil i i '"i IU (J*} •? i Hj 
j1 .-i-a II jJ-fc- j-^-j -i "i I I j 
_i-jJI JLuuujLi ^j— Jl j 

~^- i-lid O..H-H' -Sill 

ialtojl . .j^Lij'i -J jlj fya.i. 

■ "■ i I LL-. ,<■<") ft 2 ->•■■') f i j tiVJl - 

^iLui^iuLiiui 

jam Calfrljic} ^ ^^ 

JL^oj *Ll«j ,jJ* ^"rtUiJI 

. _i?_iL: CaJl - S J I _-_ij .i.iit."iJI 
GuLi iuj.^i-"i iflmMjMrf 

j^LiJl _Jj Ch£J .J,.— 

■ -.I I *!<,.■ I I _^ | J- J 1| 

tjjj ^ '*»" ' -III CiLu&mJI 



j-j J.LJ.*! *L fcJ ftLl 1^. a-j 

uifliJI >) Ji O-CJ HuA 
_~ — ; I ^_ 1 5 . J~l a , 'i A-l 

jLuuiUla _lu Jxt.1 Itaaj 
i jJI jI^j Lr i£ i-« waJI 

jjl i^iil USUI _-Jj_0 
j I" A. . t j 1 ; . t -. j I .;-.. ! U I... i l 
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UilAJIfU-i^! 

a — T-^ti ajui olJuifiVI 

<uUJ| h\±u ,ui9ull j-^' 1 
^"U ^lu <Uljifl ^ J* 

- ^ r i ...* »ii jjijjUl pi i'i ill 

JUT*" jUll k LiJ oJUaJ 

Qblhftil yJ*a>^J j^ 

',2008aiu.»uj J i 




^■^cd-j .1— ^ 40 j^Jj 
u - j- ... -^ J-g a j *j-iL.<yi 



y9 




I 



tlhx 



^sjs ft* wMjft ji "i j "ir« V ^ J$*>Hj 4^* A^^'i 



J .u jJ a ^j-a. j*iiji3 ^*4j 3JjjmJ I CiLg :JI 3_JUm- 

li* jj ^ujiui o^ij-iyi jLiaij 33-jJi aji__ij j n , * 

JjJ^U «UJiaI JjLij ^1 -*"iti e-lj^j jHi. ^a dJJj .jj^aJI 

ffll * lc" " ^j JL-Bj.a— a. J jSj—flb 3_j1__uJI jij-iJI 
3 aita ■' I j 1 B i_" *" jjjJI *LaJuaU Ja>l y^ ctf La-iiVj 
^1 Jjl U- 3-aJ£J_>JI t }laJA. ^'n T~ij j^jJU j fill IM 
tff ^4_a jj-aj* ^jjj. tfill t^l A j . n m Jt £a.lj-xH 

^j-aA^ ClljjMt _j1 ij^lAil tf>*>4 (jAijJI ^ j *""" i H - 
iLuU-a] a£j ,rl_u-uVI A^J-SJ (j* , '* - f '-'J-> i Lao ijjjpii J-^A$ 
j^Yl JJ-lm 3Us .iLkoVl £.1— j^I Jalj j^jlill JjAUu 
■pNUl aaJcaj (jic Ualiaj JaaJ) Jjlia 
Lfi^aj .JJI JiUitl ,> j*x* ^a ttfi^* J^jliw Jj£JI- 

gjt-^f Jilo jwiiYUf _ili 'ill JLa.j^ e b-u L-J ^jJLJd 
6*^1 j^J 1 * AjUIII ^ f jla. Jia3 jjjj frft l i j-a jlj^il 

■J- >— to ^JUI _--jL_.^| j^JiJ ^-*J-S t>£ '- V'flH ji^l-C 
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j^ftib (4;dsuJi iytla^t 

SjliXI tjjlii.1 cL_axl tAi jjJI ^uiatl ^l.i'i ayi vjit 
jj-vJI-j pal=CJI ^z}- ■----.^' ■ -'_: '---U jjfj'ffil -_■•■<" 

3-*i~fcil v ? uL'»l) i5j„3i«i.a jit oj.a.U.1 ^jliillj o^Lij-jJJ 
t4^.i ,L^3l i7u a I J.^.ii j MLfl 3-iiQjj [ -4_iJs^l (_■"■<< lj 
^Ji. lUi^Laj oljjjLajji oYV — " ual J^-^J ^yi*- g( j)IVi-U I 

_-:;. iJi JjijlJI j£ Ifria&J ■ '- ,-'-'- -l I " J-aJUl J Lac'i ,'■ fcaj - 

^lj*iUl JS J-ftUij -e^y 1 ^ c5jlj>'l^t5^>JI u 1 *^ ^ 
jjjjJUl l Jixi lJ jJ^ 3 jfcl *V^l ji- ■".gyi d>Lc^ 2_jxI^JI 

.djUiaj ,j-a«j1 jJ ^i^LiiiJI 
JSj a_*i^J,t ^j-^Jl 5jii-a jIa-^L iiUill Jljjul - 

l..jl » -a Lu .::.: -.' I _- : : ,_J ^.,1.-. il! .,■:■_. ..iJlt J£ • ' ■' 1 •> *■ ■> 

^Jl I Q ^ H ~ l ' > JjJ fJj . J_',J_^JI AJLlI ^J 5 q - . i. rt ^Jr^* 

.AJiSyU a i U 'i II cLjijj JU.j ob-Lfau 

.._■ ^ v — ij Iji jjjjJlil uiVLa ljj ; j ■ ig 3 r j o a * J ' " • "*' - 
j^jLJjJI ^3 lff | a a ilt II 3-Sj-aJI .-.l tiaCi '' ■■■'■'■ 



v ^ 




A 



^xA 



ji 



L3-JKW 



ijkutfU £tfti ub& JH49- 



dual L_,':-.-i <u£iU d&tyf^iJtaMf4**MaU .i>*i21i 
L#ya ^-j^ui iu* ju ,> ^^jijii .^Ijvvi fJ-au aa^ 

Sj'jjll jaL* <»»L*IU ^ ^—^ ,,-111 - V_.r _J .ou ! -"i_' ,■■■ 
ljS_, .f^tallj i^Ul i.^ -3O J^i ^i V^jj— J—: & 
■-il* jj^jjj .gjlijjJI Lf Ic io*l«J1 *Jo_ll ^S^aJI i-—'-»- J j 'j La i 
*M-tfl ci^Mj .wal^ttl Ji-i- ^-UUI JJ- ,> £>JM> *OMI 
.sleUJL <— LLII -.1 -^.-.» Uj— <_* J..-L-H JJ.U^JI 
oLull ji i _|aL^aJI jI_ ) a1 u iI ^J j *jLj*J , ljja*~....i i^iL-oi^t 

V'- ^J -V? Jl***flfl -V"' f-«- r*j >=<L— —jLI ,j-*V C**J ' ttafiS 
•nULfirflj hLuLlJI -.I......JII ^iL._p.iil£Uj3ljlj ,U:Ij> jUI 

'— >. .'.-'j. lu •__,._, 1 1— _ ^j-ij-j* ij,jU-lii Sj^-vr^L 

JKJ.VI UK ,>o^J U*Ij-^-I ,> j—iJl ^LUili ^^ US 

r^dii 



«jc ,^u ^gilfe o,' 1 " 1 " 11 MPmtl a-u*Ji o^Ji 
Hja AjUiii ='— i a j ? i p'i-» i ttojj i/-*** ■■■ij**! • 

- J L 0' J J '■ ' --- j v ;- i "- j *ttAl aiiabl iijiiijji . jJJjJ 2.3 4Jt-f--k.il 

!>■" jLul ^i ME "^UL^I y^ 14 *U*J!ft 
IjSj . Jj il^jj) -JL-aU fWJjJ -wUJI A^ ,*jaC,1 j in iii 

%a^ aij~ I^3a> <»-[JW* qj* .ojjI jUi .UdU) £li)U 
£_» .'juiaiil ij>^. fhV jjA H^jUfrj ^11 t nail Ljh*j 
_.,'-..,---> ajlfeJI Cij£xkuilj Audtyl 4jU1I1 gjj^taj 

i ilk* a_»liiJI cma% Li u *-~j*n j^" ^,i jVJ A*H*jJ| 
uo-v laf ic ,_-;^ iiJI jftiLxJU J*aJI ,c CiLuajjaLjJi fcMjQ 
3in'ni JuJU '^La i*^Slj «f-JJpU CiUUaJI 
Jjii.TiH jJI i^J U£ .t/Jjlll fiJUJl ,Jl ^jL— JI c^*B>Ut 
«L>^A. 3 w illin°i J^LJU ^^JU ^^laJI s nJiuMi.\ ^Ji. 

ue s^ii." a^-j*yi -■..'-..'; Jjjjir ^is'jj^w ^* 

^a^JI ^jI£lJI Cii^ajj .;_iL,VU >UajV> ■ J - iJ ] J^U- 



^=JI ^t . ( ru i.j.J) f-fUUI ^itj J Ij%3I i*-UJ iJU. 
Jk akUeVI lUi^ 1 ; -•'.■■ •*— li -^-' 5»Jj| aUU ^-Li _.^J 



■j- j,r- 



1 £j^j J^*-» r^ r^' Ji^jj. 



J 1 ^^f^ 

sum Ljlji j#ja ^s"^ oifill r -* ^- <j* usui 



.-■--■ f-tX.J 



J ,L_iil Ujill iljL_<, J>j-i,Jj 



_ .. I fkAll . ,— ..-..-^tj c**UA UUI ^UUll aU^tfd 

<i*JJI JUbI j**!>JIi -jli-Ji aAijj i^<mL3 ^Lm>- j-*^ ^jai 
*^J1 i^a. ^Ij-oJ- i*-JiVI C.UJI jijiil_, ^J-Jl ^ l^li, K^LILI 
.^;; i j JlrtJ .-,1 ^ui_- ^ .1+] titfjLI oUlj^l J£j UJ.I 
,> ^."iLiLVk -J..KJ ^ 4^*m jUl^lj LUI jljjil LUJI -■/?■ -ij 
' VJu^JI Jkil A *3t m ^| i/»^-J'j »lfllJ UUi Lja* «uij ^ill IvLaJI Ji.1 
.iuajjU JifcJ *.--■■. iltl_JJ*»< Jt l.'**^' IS* 6 * tJ***JI y-k ji»*^J 
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^Jjtf ^4* J 1 ^ 1 uu>jl> i^iilll £$f±»Vl j_« f jjl Q* Jl« ^ 
3gp3f 5jlja-i JL^JI iiUj 3u3>il Lii^JI ^ jfcJl | UjJI -l«w 

, ■■"' ty ,-J"j i i _L--J U . I ...^ m. -» i ..■■iaiujjJI ..ij-lJI 1 i^s i.^-jfl .s IU j'j 
JairkaiJ j ^m^ti ^JUl iJiLLII jJJjJ Ajj-jI --^j hjjkJI *Z 

Y^tiaJ ^jju— WJI3 
i^iblll j££ ^ ig^Uttl JjjIIi* JJ I^aj jjlill Igtili o\ 
u£* ^*ii i^«$£*JI *ilUJI wlj-j-l ^ Cw»u£Jt ljL)Ll>lj 

j-_uai ^3 .La-u 6I3.1 j^Joj gl l^jic t j| 1,1' ,„Vlj jL*iII AjjL>*4 
t^l 4j$*ai JljAl fi»ji) i*jI^jjoj -Oliiil Jij uliiill IJA ,y ISLa 

OljL^Vij fgl\ jU^I £♦ A**j j*fi yj| ^LSJIj Mi.t,!! jAlliu, 

fj&u ivam^I £U V u_hUI ^ fuia^l 2^)1 *_»jl x>( Oj 
<T ic jOJ iyjl» ojjxj tbljj ( HjU'iH ^UaA3jl-U*-l yAjjrtw.ll JLfijj 

^iUj ( ^m^ ^jluJIj, J5UI ,^c (J14IUJ uLoj^ju IrfUjj-aj j*iU-UI 
^j-SJitjJiblJIjJI nt^VltUtfjtoUi uLlL-^J -tj^.A.tej J 

>Ctlu^£i ^Jd-Ijj ijLi^iC l-Luj iJUaiaiwij jv'jhI dMf] yA |QU*L»4 • 

uLuI-JI ijUjkj a*JV CjM ui»S jgyJl jL^JI (»ili*S J£J 



^^ 



gjjjttl Jaidt&Jbdll 
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«p4#Stft4 



l+il ^i£ .Ubki.JUil ^jjJLubjJl $&fift1Jj±t oLj'Wi.ilt ^ifctf teHji&Vitts! 

(fjjjjJl Sjlj^ji CiIjViiiiII Jja -tfyM ^j3- LfJt pditj- law Jj IfJ jU*y» JiYV.fcifiS. 
ySluiAJI jliiuj Ujyb ^ oUdjjJf^ o-ACiV/i y* .Uj.iiJi y* JUJ1 J»i£j iijlb.JI 

y*UII j/i6/94j. J/572 ffcSj J^l jjjpl lj.|iut m*». US JUuJI tt-fc -^ {USIj gjitttl . 

J^l <y WjjJI JU^y^kii^ljiJlj C.UAjjlilJl^jjAJjjAlLJj 'jl^l £jlto;j*jl ■ yi*J . 



aUajjlsV 1 *^'j^J ^j^' *^'jhH i> f 1 ^ 1 J*-** 1 oUl43 M*"** «*^ **-*Nj ^jfr*^ LP . 
5jjj£ atUa y* tjUJl ^iki ^lll Sy&Jiil Vj yajJ oUiSialf- y* ojlfi-irfl tAU -3jjf^Jl ; 

taut j« «^^j - IA* olj'iWl J^ 5 4f* 0°** ^ tf^j jsi^ 1 tW-* J^*?' '** </j . 






Jai ajlj^l 3aIj Lom jiubj u*iLS E4jj£ «Vj»* ju 



:jaJI p L ih r fclt cLUi t>fc: Ujj-i^! 



3b$<pJ»ji jUlJl JgUj ^j -ULi 4jj*« l4iwl j^ nhjV ^iJlj ^ujOA*! ^^-^j^UJl 

. jjjiiJl t> O'j*^ ^^ $BiW TJfi^ -2008 i^ JoijjJf iwjjLsFi u"*** ^ 5j.jljii/t 

LJLfc j1 ^^jjxJlyjjiJi jJjix* £>«J P^J"' ^f'jrf iJ^ o0tti*Jl aUUI <tS3a* IujIjj 

j Laic VI ,'-is-i jkl\ .j_cJ LIjj Jj : il"" L !-a^j»Ji l^aja £j1H jJ ^■tiH ^Jt oLii-all jui_u U ■ 

f^j . lf«ju»j jiU^ V^ oUUjU bl yjt jij« V ^iUVlj. 2002/2001 ^«i* l^lj^. 

\e. »jA4a1I O'-MU! ,~\-3.Cl& dji»i j; *JiAe ii jA*ii| ._^ifi j jjfaj ^Uu iau^Jl ix*jjisl l i^«lo&Jj v 
^JJ cjylllS . Cjj jj-UUt CatatialAJl &**+ f'j" 1 ' ^-^ JjT f l " ' t>" ^jji j**-it oUiuaJ! ^J^ 9 
aaALaJI fckz jjjftli l^jU^5iiAa Uji*V^ ^ f^?J JJ^-tHJ ' ^^<»"^ 1 Sj^joj J^JJ* oLxlb 

.^^jia ^ jLfijyaaJl Ci^HSyt^^t JaiiJ^jlj^jyJub>ll yLtll yn=U Ufij-.. 
,j *.ti?n_a L ,^J j luLa J-iujj jl3 OUutu^J J-iib c^jLL j U-igXj yj JjSlhuj ttjU t'Awa 170 ^? af J 

^Aj cOuuoi^u i( jiSI ji ial j J j-9-j *ij yijJ^J ySuia yJJi iuiuj^a yuJJj 12 tfJ !AA* 5jUu 
~«& j* *» '-"I oLul : jji ._ljI_1j J.'" ^ * ^" j" "1 nJ L> o%aj&A\ ib^l ynti . . , j-JrJ fl -j"_^ y« JI^j 
<»' >t otiul^i • T i!K£u LiIijLtLi_jLki , -"-Lc jt 7^^ Jj^mll JuojiJl ui^LjJI ya -\j1a ^JLa£ 
../v;".i-JI a^A ,-i(- UHi'il JjJI Jl a^Vl 5-^^- -j i-tTi ,J LiiiAa *-b ( j ^L*i U i ^ij S^Tj^ll .L ^ .ti 

OU ,y!l y. ^ V'j ^ 5f^J1 j ^>i_^-l ; UaJLu^j J^IijJJ ^JAjUt ajPjJ J >a-^ V' ^ 
'_*i-o jt (jjta4," aSUaJ!" jhUjUlJ L »jUyjJ atadddb yii-L -JU^j &L» JflJQ.^ Jjftfll ^^iAJ 
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^jil oa £dUaj j;Miu li^ji ^£*J* ^ **1 

SjSa jj Cfclfla l^Ui ^J->JI ,i£j oilj^ij 
Sjlj^l Cii^La ^ij ,,-iiljiiijjJI JUiiVI 
JjIjj 2006 ai*u j^UUI i u i -l II -4_c Jt 
^i 12 ^j aoiljJJ t*j'^> ^ ^V 

£j u^Ui ^i a^ji ^ aijii^ ,a_iu.t 

J^j^ 34t>) ^Uaj jJU ^i^Lt rf UijL| 
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^^jaj ^J Jiij .^ il» til 3 4aJjaJI ^Ji 
oUjJI lojij o^'j J^l" alijSJi i*ai 

- i -T..1 _..j.J) _j_)_:.l. ,.^j u*. LiiL Li , LmjJI 

ji>i jl Oil OJlS V] Jj-iJ V fi tla 1 1 US 
JUJ J>*j l^i _^_ _i-:,3 vUi Jl Slj ^ It 

jJil jl ^i scjh-JI Jki- JfiM^fak ^iuJl 

JLwjUl ^i* .JUiyj JLa jj. r tij ^o La 
jjA ^*i*UI j-U. Jt^iVI JiSj fpjTi'iHj 

'J ij~. .in It .1 n't'iiii i . 1 I I m 

3jj1 ,j ^-l-I ^iitli'ill 1 1 ill tn't j.ii j.i jj 

Ci^^li jij .jxaJ.1 ib iaUui -jfUll SjJU 
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.,-jJl ^,u1jJ. "^- . Ijitrni AJ' 
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----- ' - -■ ._;_-^ •; ijj j»i ittis 
jfcAl J! Jj^ 1 J^ *^! 
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iii ^U_i_aJ1 *OJUJ ^i i^Jj 
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^JLuJl ^-lU-dl JtliJI u| 

*y±l\ cUa£l i^fl Jjjj JjiCUU 
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^1 ^* uiLUl gr^jJ.1 Jl>-*JI 

^ — J- *Ul£ ^ujl_u IJLuul jjo 

ajjjjj <L* »ifej > ^jA^-i tj^ *-*!-* 

JJJC ,^J JttJI ^j-ib nuAi- ^ 
DjjJL) 'j'j jL-jjj' rJUJ -"ijji 
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j' ■-'*?' i( j (i iii ~> H li-J» yi 

JtUUI ylS |3Jj .^J)31I ** f JJu 
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^-.uJi i*j 4j*« Jj»ji -jjSI 
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jVJi^VI yji* jlj.jU ^i 4jUoa^ 

^jJ^I ,^-iU-JI JtUU ljr ^MjJI 

^UiJI jji a^l,„l,l ,^1 Lijej- 

■^ iij-J. - ----"■! JfcUc jw >u 
_. j.'-i^-j 2jJpJt Jta-* ^i *'j^. 
2 ijia 3m3 iki - I*" 3 r*-*'* •■•■'"• 

j>- yr^ E L -" J - J '^ 1 tr 1 ^ «Jt***1 
CaUaLajJ aULa-3 -f j JjUZJI 

.<UjL:,L! -uj'JjJI.: .i'jxl -__->; 
JU^-jj^j j A J (d-jjliw L * > i SA . " j 

gjljj JXi^ j.— IjjJI i.ftla.j.11 

jm ./-. -i- u^J i{mVi OUU&J 

ojjUc pjbtlJI - ■■:—:.; 3jUf ^jLi 

Ctf jUO.1 Js J.ii" jxuij tfiifUi 

^ji irf ,jJ ajJjuJl a ijjjJJI cljii 
5 -^-Lai illjill alijjXI yLfcj 

.34I ^^J*i tll^S cdJj'jU^iS 

3U-I J_=JLs_-. j;- ■ ■ > yL-LuiVI 
Yl -^"-^Yl Oltn>1 r — Ltui\*»\ 

jLul ^1 :JI>— >fi U-a#l 

jjii jju ^i ljj'^-» a f4^yi (>* 

4ij*ll jJ| iiu-Jl' uj-ai Cm 

^ J44I liA u) -fJJuJi iLUJI 
r --'•*- n ajj LijJJi _iU — I—-. ._.;-._. 

it jJi SjU^Ju'c^uJ ajnjhlll 

4ia*a-fl ji JUlujYI V '.-■- " :■' >- u^j 

^i-ij IJ .^jUJlj ^J^»^il 

Jl -vn, -/,) ^jj-iJ I -Ujl y ! > -'ii- 

wyUU .J^liJIj j ; iiiiJ^ l.l*j 

LaaJdUl gli JjIjUI ^i .yL-jyi 

P L*J.) ) ^j U ajJl 4jMA.lfd djA^IJ 
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,j' i.'^'-*' 1 -"j* Ml _ji i- --— - ■< 
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a.»..icyi. SiXc L:J tk_JL_-sl 

yjjfjtl l^ain i ..lit oiJLiJ 
a-jljyi j- £ -' "| - bIjI ali^k 
__-a_j ^l.i^.ffjlj (Ub^lj 

jl Jj--dl jl pUxVI aljIjJu 
1aAj j _' ' • ~ ll _jl 3 • - *■"• " 
.j-^-J- IjIj* ULa_--*t Jb&a 

i+j jjin^jjiiisji^rfjfai 

£ UoiJ jjiaJI J-*LS LgJ yl 

0_. >— ~ -l Ci : su j'l ^_ ^ ylj 

o'—oj'j 1 ! aL. lad ■____, 1 : __--U 

jii— i^j oil-aiyi _ji Ji>y 

^-i-dj «L_*.|j_-i iw i-i £l 

[j*- ♦_ ■ i > "i ll pjjj-*-?- 
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jLii l__ IjU&j. .Ljp-s d_kil j *___. 
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p-iJI IJJS ^ wj. 



u-j-* 1 J^** 3 £Jj— * |^*3 
.4* e ljiWl v .al>il |l ^-j4tl 




i-VjLaJl aljl jUI Lr a*j JILi. 
.'-uj,_>-- .^ 

j&luA jUol _Jrfll if. V"l . 

Jjjj t ui bUaiJI 
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jLLLUlj^l aJ| ^Ij ^j) 

jyffljISiJUi^Jlttj.UjUl 

i*Lua-a.^1 .ji^j distill f Lxlt 
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tii j ^^ j >ij j I l>i l a.x-^c-jJl 
jmi jfc-l ji 5-JIjVI jlUjJ! 

1 Li 1 , . '- .1 ! 5I OLJJII O^iA 

jjj-LI J)tj n 1 SI d a d _ij-i^-. 
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Sjyljl ^L^oj jiii.1 jljil . 

Jiil*^ Ji6' « »tfJl 

— — J ' '; ;| •■— - bMJtl*a ^' - t w. 
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■-■ j" " -^ ^^j^JJI pjIjVI 
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4j.juyi ,i_i 11 ...yi 4iLa jj_e 

__.__., i ,j u: ,JJij a s * Itl 

^sjUaji jjjjjJi ji asjuai 

«-JJ W rf> O-C Jj ^---1 ^ _0-JyJ 

i : '-u--,r!i a miliar nVI 



jUatfb akdjtl alinjjt'ill 
fyftj-.^jiujl jt«OUUitfl 

1 fl~i ti at .^ijj Jt3j| %iLi jji 



^ cA-jjLall^ oLJI a ~i ^yi 
JLJU "^1 gCu J* J8I -Jj^ 

LUinil ^- -■-; ■■'■-* ..._'. I -L_i_ 

OJl j — a. Jj — -o — a. ^ dJJ 
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JS Jl tffdj-ylj J*»'CJI JJIJ 
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l^SljJ>+All*L ? ai^i 
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Les ecoles privees meritent- 
efles d'etre encouragees? 



*\V eommencemenL Stall Pensei- 

gnement public. Le prive vini apres. 
mate semit-it mal nd? Car les ecoles pri- 
vees sunt comme les hanques. beaucoup 
d'usagers en prnfiient mais personne ne 
les aime. 

Le ministre intente de les priverde- 
fiiiiliveme-trt des enseignants du secieur 
public, puis il les met en sursis. et enfin 
Jew lien fa dragee haute pour toule au- 
lorisation. 

Les equipes du minisiere voient en 
eux des concurrents deloyaux. Les syn- 
dicalist les tauten! de capiialistes pro- 
fiteurs, et le Fisc les considcrc comme 
les mis de h iraude. el pourtant grand 
confributeur fiscal national. Pourtanl, 
lorsqu'iJ s'agit d'inscrire son enfant 3 
r&ole, loutce beau monde ne jure que 
par le prive, Comment arbilrer entre ces 
peit'eptionsschizophrcniques? 

II fain lev«r le voile stir aetfe pro- 
Ibnde mesentente enire les parties pre- 
nantes du clebai, a savoir Fes nutorites el 
les nperaieuis de I'enseignemeni prive. 
En forcanl le trait volonlairemem. tes 
premiers considered resolument les 
ecoles privies comme un mal ndces- 
saire, plutol tolere quVncourage. des 
spites de corps parasites, vivanl sur ks 
echecs du secteur public, nes pour ga- 
gner indecernment de I'argen* sur le dos 
des faniiHes, qu'elle* tienncnt en otage, 
en jouanl sur la fibre sensible de I'ms- 
tmcrfon d« leurprogcititure, couple a Ja 
press ion de ravemrprofessiomiel. 
Face a ceite vision negative, les ' 

semen is d Ja hauteur des moyens, et 
embellir km ofTre par tOlU ce qui peul 

acleurs de IVn^igntnaeflt privd sont 
gemValement desarmes ec demutives 
Leur ingcniosM se deploie desormais 
a sorgner les facades defeursetabliv 



charmer les parents: le francsis parle a 
deux ans et demi, I'anglais en 90 jours, 
les dietees quotidiennes el !es kermesscs 
dc fin d'anncc. le lout embolic* dans une 
enseigne d'ecok poriant to nom d'un 
artiste ou eerivain bien francais. Une 
politique «toutes options*) qui masque 
souvent les verilubles conslituants d'une 
bonne education: competences Iransver- 
sulcs, apprentissage structure, education 
civique, ctdevcloppemenl de la persoiv- 
naliri, eL ce, par manque d'enseignants 
inspires et dc programmes innovunls. 

Le grand matentendu 

Cette parade des Ecoles privees tend 
malhcureusemenl a 1 renforcer le senti- 
ment de mercantilisms du secieur chez 

les parents. Alors, le prive est-il vrai- 
ment un secieur parasite, qui usurpe les 
fonctioos rcgaliennesde PEtat? Gagner 
de I'argent par I'education des enfants 
esi-il un peche capital? L'education 
peut-ellc devenif un service marchand? 
Sinon, faut-il conlinuer a consacrer le 
monopole de ce service a I'Etat, qui 
s*acquitte si mal de sa mission? Puis 
vierit la question de t'heure, faul-il cn- 
courager le prive? 

Le principe esl aujourd'liui chose 
acquise. I'ourtoutes les inslances, de la 
Banque Mondialc a la plus petite entile 
representant le ministers, le discours ne 
laisse ricn a redire, sans oublier les pa- 
rents, qui en sunt les prineipnux usagers. 
Mais de quel encouragement park-- 
IrQft? Celui des promesses gouvemt- 
inentales qui oni fondu comme neige au 
soleil. e*lui des commissions de reforme 
liSlhargiques. ou celui escompte par U 
secJeur prive iraditioianel. Ilxe sur I'exo- 
neration fiscale des ecoles? 
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Com mentions, sur le plan tie la gou- 
vernance d'abord, par-considcrer I'aci!- 
vile conime unc concession de I'Etat a 
tics institutions regies par le droit prive, 
rigoureusemenl contrdlces par une ins- 
lance publique de regulation, indepen- 
dante du gouvernement. el direclemenl 
rattache au chef du gouvernemeni, voire 
memeau Roi, commedans certains pays 
anglo-saxons. Ainsi, Tintegrile de Tart-; 
educatif' est compile, el aucuhe conces- 
sion sur la qualite ni sur la satisfaction 
aus cahiers des charges n'est loleree. 

Sur le plan dc I'analyse economique 
ensuite. eonsiderons renseigncmem pri- 
ve comme une activite d'intermiSdialioji 
entre un corps enseignanl el les families 
ne recouranl pas BUX services de I'Elat. 
L'etablissement emploie les recctics 
payees par les Tamil les pour remunerer 
les facleuxs qui on! concouru a delivrer 
le service educatif, a avoir les salaires, 
les lovers des locaux et 6quipetnents. el 
la remuneration du capital investi pour 
fa creation du prujet. Bien stir, e'est au 
niveau de ce dernier facteur que le bat 
blesse: il ne foul pas s'enrichir sur le 

cample de 1'education! Mais ['absence 
regrettee de fortdations a but non lucnuif 
pour l'education dans notre pays oblige 
bien a recourir a V invesrissemem de ca- 
pitaux. sans Lesquels aucune action edu- 
cative de qualite ne pent prendre place. 



dans les ecoles publiques d v enseigne- 
raent general, a savoir un enseigoement 
de quality assorri d'ohjectifs e valuables 

en terraes de performances, toume vers 
Tavenir, ouven a l'intemational, et ca- 
pable de sauver le pays de la plus graude 

des caiamites: la depreciation dc son ca- 
pital hurnain. 

C'est pour son role d'cmulateur po- 
tential que le secteur prive merite d'etre 
encourage. II ne devrait pas etre reduit 
a la seule vision quantitative de crea- 
tion de sieges educatifs pour soulager 
la charge budgetaire de 1'Etai, raeme si 
ellen'estpasanegliger. 

Grace a une politique courageuse 
de partenariat dout pourrait beneficier 
les ecoles privees qui se respectenl et 
se disttnguent, elles sonuapables de se 
transformer en veritables locomotives 
pour 1 'ensemble dusecteur. 

Ea matiere de genie pedagogique 
notamment, elles beneficientdes condi- 
tions tavorables pour raettre en ceuvre 
louie reibrme ou experimenter tout pro- 
gramme, ttliere diplomame ou produc- 
tion pedagogique. destines a etre eten- 
dus ulterieuremeoi a une population 
plus large. Un vrai laboraioire d'essais- 
a taille «manageable». Q 



Genie pedagogique 

Aussi, faut-il remunerer ces Ponds 
et les attirer. Les foods publics servant a 
construire les ecoles ne sont-i]s pas ali- 
ments par les impots des cltoyens, avec 
un mecanisme de «persuasiotu» particu- 
lierement efficaee, du reste? 

Partant de la, le vrai visage de F en- 
couragement au prive se profile. R doit 
privilegier une forme de partenariai ac- 
tif entre le seaeur prive et Pinslilution 
de sutelle. sans negliger les avantages 
financiers biers penses. Les veritables 
mesures d'encouragement devraient 
conduire le sectcur a developper en son 
sein ce que l'Etat n'a pas pn realiser 



1 



Date 07/11/2012 
N : 3903 



UECONOMISTE 



PAGE: 34-35 



■-3 



Par Abderrahmane LAHLOU 




Apres ant tarrij&n de ring! nns en 

Stmt tfit'vptrnteur prive de i'Edn- 
Mfion stottrtre et iiiiiwsUaire* 



et president fandateur d'assaciaiions dans 
rpTisvignement et le Conseit en formation, 
Ahdmahman* Laftfott a Jamie ARWAR 
CrwsitiJants. specialise dans I'Fducaiion et 
la Formation. 

II est expert atipres du Grovpe Bntique 
Mondiafe pour te programme tJe an Maroc, 
vt expert agree aupres de ta BIO. U rea- 
lise egalcmtnr des etudes pour ie cample de 
minkteres et d'nrganismes prives nationnux 
el TnttrnarioirmLr dans les Irofs domains* de 
In formation umwsitain, profcssiomelle 
el scoiaire. H est Cttrifcrencicr international 
en management, eeononde ef education, et 
prafisstur visiteurdans des uniivrsties fran- 
eaises(Pfi.A,i,t 



Reconnaitre son enfant 






J-JE prive doit sa reussite a sa position concunrenite-lle acquise par la force 
des cboses. Par defaut de comp&itivite voulue et organise*;, Ie secteur public 
a perdu son elan face au prive et aux missions etangeres. ec n'a encore pas su 
lirer le meilleur des couteuses rcfoiroes engagees. Au lieu de prendre le secteur 
prive comme soiiflre-douleur, le gouvemement devrait d'abord. reconnaitre le 
prive, puis I 'encourager lout en Ie contralant avec effic ieoce. Apres tout, ce sont 
des enfants de citoyens marocains qui y etudient Au lieu de les privet de pro- 
fesseurs, sous pretexts qu'ilsse dependent dans Icsecoles privees aux dcpens de 
leur wfonction principals^ on apprendra a considerer que ces ecotes, etanf sous 
controle des exigences des parents, selectionnent les meilleurs enseignants du 
public, les coachent et Jes forment pour les rendre meilleurs a la tache, au profit 
du pubJic et du prive. 

Ainsi, lesysterae de Penseignement national aura gagne un secteur reelJe- 
raent performant, qui pourra etre revendique avec fieneet legitimuepar ITBtat 
et non par un ministere de Cutelie qui donne Pair de reeonnaltrc Ics ecoles pi> 
bliques comme enfant leginme, et !e prive" comrae ie beau-fits d'un autre ma- 
nage ratede PEtat avec lemarch&Q 
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Logements de fonction 

Cinq syndicats denoncent les paradoxes 
du ministere de ^Education nationale 



Les bureaux provinciaux du Syndicat 
national de 1'enseignement (FDT), du 
Syndicat national de 1'enseignem.ent 
(CDT), de La Federation nationale de Ten- 
seignement (UMT), de la Federation natio- 
nale des fonctionnaires de I'enseignernent 
(UNTM) et de la Federation libre de 1'en- 
seignement (UGTM) a Essaouira viennent 
de reagir a la liste des logements de fonc- 
tion occupes, recemment publiee par le 
ministere de I'Educarion rationale. 

Par le biais d'un communique commun, 
les cinq syndicats reUerent leur soutien 
inconditionnel au dossier revendicatif des 
families de Dar El Cadi Ben Rahmoune qui 
risquent de se retrouver dans la rue & Tis- 
sue du proces qui leur a ete intente par 
l'Academie r£giona(e de l'education et de 
la formation de la region Marrakech 
Tensift EI Haouz. 

Le communique a toutefois salue la 
decision de publication de ladite liste, qua- 
lifies d'audacieuse et qui devrait consti- 
ruer une premiere etape vers I' achievement 

des differentes procedures adminisrrarives 
etfinancieres en faveur des occupants. 

D*autre part, ces syndicats ont note 
avec beaucoup de regret la presence des 
noms de phisieurs responsables centraux, 
regionaux et provinciaux sur la fameuse 
liste tel I'ex-delegue du MEN a Essaouira 
qui a aeeienche" la procedure administra- 
live d' evacuation centre les families de Dar 
El Cadi Ben Rahmoune alors qu'il continue 
lui-merne d'occuper illegalement un loge- 
ment de fonction au sein du college Al 
Moutanabi a Agadir, sachani qu'il a ate 1 
mute a deux reprises a Essaouiia puis a 
Manajcech beneficiant a chaque fois d'un 
domicile de fonction. Le communique aui 
a qualifie* la liste de vague et d'ambigue*, a 
appelg le minister© de I'Education natio- 
nale a devoiler la liste des logements de 
fonction occupes par des fonctionnaires 
nor rites dans la note cadre N° 40 en date 
du 10 mat 2004. 



Cyautre part les cinq syndicats ont appele le MEN a adop- 
ter imeapprodieaUfferenciee al'egard des domiciles adminis- 
iratiis situes a, I'extf rieur des batiments scolaires et adminis- 
tratjfe comme cfest \e cas pour Dar El Cadi Ben Rahmoune 
donl les habitants son! lies directement a 1' administration des 
bieiis makhzaniens, laquetle avail dedenthe la procedure de 
cession des locaux en leur faveur en 2000. 

La note cadre n* 40 du 10 mai 2004, precise le communi- 
que, exdut les veuves el orphelins de fonclionnaires occupant 
les domiciles vendables de \a procedure d'eVacuation confor- 
mement au decrct n a 2.83,659 public) le 18 aout 19S7 au sujet 
de la permission de vente des Glens immobiliers apparlenanl 

a i'Hlnl au profit deleurs occupant* tel qu'il ae"lemodirj£par 
le decret n" 2.99.243 publie le 30 juin 1999. 

Le communique* a tenu a preoser que le soutien des 

families de Dar El Cadi Ben "Rahmoune reflete I'appui SOlen- 
nel des syndicats aux citoyens marocains victJmes d'abus de 
pouvoir de la part de I'adirunistrarion, tout en hivitant les 

foLidaonnaires de 1'enseignement b Essaouira a souienir 
1'agenda de protestation des families qui observent un sit-in 

ouvert depuis le 25 septembne 2012. 

ABDELALI K HAL LAD 
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Operation «Back to School* 
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aux eleves demunis 
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Plus de 2 OOO tffeves 
de la commune de 
Dar Bouawa ont recii 
des carta b I es 7 de s 
tronsses et d'autres 
fournitures. 

La Cooperative dc travail pour 
I'ctlucatioii ct la formation 
(COOPTEF), en collabora- 
tion avec I'association CAREMaroc 
ct Western Union, a proceed a la 
distribution de fonrnitures • ol aires 
au profit d'clcvcs dc I'ecole Ibn 
Khaldoun dc la commune de Dar 
Bouama, marquanr. I* coup d en- 
voi dc Iteration -Back io School- 
(retour a I'ecole) pour I'annec sco- 
hire 2012-2013. 

Grace a. cecte operation, plus de 
2 (XWclcvesd erabte^ments pt&oo- 
laircs agfo dc 3 a 6 aits btttefaieroni 
de kits complcts pour IflJincc scolaire 
201 2-2013, comprenant un cartable. 
une trousse et d auras fburnirures. 
Oar*? son ensemble, 1 operation 
-Back to School", panic integrantc 
du programme dc rcnfotccmcnt ct 
de promotion du prcscolairc darn 
les quaniers periitrbains defavorises, 
kncee par CARf. Maroc, renfotce 
1'eneagetneflt de la multinarianale 
covers E'educntion des plus dcravo- 
riscs a travels le Royaume ct affiimc 
son statut dent reprise citoyenne. 
*C«t avfic grand plaislr que nous 
renouvelons notrc collaboration 
avec CARE Maroc autour du pro- 
gramme "Back To School" pour la 
deuxtenie annee consecutive*, |n- 
dique Habiba Dassault, dlKCnjce 
regtonaic dc Western Union pour 
I'Afrique du Nord, le Senegal, le 

Mali et la "Gamble. "Notre emie- 
prise considere que I 'Education est 
un pilier fonda mental du dcVelop- 
pement humain ct social, ct ccttc 
ini dative aiders a sou lager les eleves 
d une panic de Iwircwntrainres, lew 
pmnetant d^.see^iKcntrcr^iirlcur 




«B*ck tQ $cboof» 
est part fe 
fniegmnte du 
programme de 
renforcement et 
4e promotion du 
prtscataire dans 
fes quarfiers 
prrittrbaitrs 

defitvorises. 



apprentissagc, poursuk-clie. 

Cecie collaboration ncn est pas a 
ses debuts. En efret, les deux organi- 
sations one deja mene conjointemem 
plusieurs operations visant a anie- 
Liorct les conditions dapprentissage 
des clevcs a travels le Royaume. La 
dcrnicre en date concerne le Pro- 
gramme ecoles roralesy qui vise prin- 
cipalement a anieliorer les conditions 

d 'hygiene dans les ecoles rurales, 
aboutissant a un mcilleur environ- 
nement dapprencissage. Ce pro- 
gramme a bcneticie a trcize ecoles 
dans diflerentes regions du Maroc. 
amenorant les conditions dc scobriic 
de plus de 1 200 dim. 

"Back to School* nest pa? la pre- 
miere action soJtdairc dc 1 Vnrreptisc 
de transfert d argent. En chxt, cettc 
dernier;: accorde une gtandc valctir 
a l'opportuniEe de sengager dans des 
programmes bendrkianr aux com- 
i mi names eE reconnait la valeur de 
1 apptcmissage. ct croit fortemem en 
P-education cortunc J'uti des outils 
les plus important? pour smetiorer 
la quality dc vie des individus ct 
des eommunautes. Plus dc 13 mil- 
lions dc dollars otit &6 consacres a 
4^7 projets visant a permettre Faeces 
a I'eoucation etamcliorcr les condi- 



REPERES 



■ Cent U COOPTEP qui sc 

diargera de distribute les 

rartithies, les trortSSeS et lftS 
founiimrcs aux autres ecoles 
de la coinm :i ne . 

■ ^operation *Badt IO 
Scliook partie integrante du 
programme de renfoKement 

et d*e promotion da 
prfecolatre dans I cs quart iers 
pexiurbfliiis tle^aTOffa^i, a 4t6 
lancee par CAHfi Maroc 



cions d apprentissage pour ceux qui 
en onr le plus besoin dans le tnonde. 
Par ailleurSy la Cooperative dc tra- 
vail pour I'^ducation ct La forma- 
tion pnrricipe pout la premiere fois 

a ['operation. Pondec en avril 2012, 
cettc coopcratrvG tcconnue offideSle- 
ment par le ministcredcrtducntion 
nationale fonne des educatriccs dc 
pr^scolalre er fournit des services 
d'appui p«l*gogique aux ecoles de 
la zone dc Dm Boiiazza. Elle est 
animee par huit jcuncs etlucateuts, 
formes pax CARE Ma 



laroc. 



; 
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Pour apjpuyer le systeme educatif 
marocain 



ftans le cadre de sort ^Employee Wuttteeting 
£mtt~, Ugrtmpe CST (Custom Sensors & Technolo- 
gies) a organist unejournee d'action a dimension 
sociale mofrilisant ses employes 
(SO a Wpersomes) dans VoptiqvefefiTMliser 
le$ traiWUX entTVpris at* cours de. I'amtee SCOldite 
passe'eu l&ote primmn •publtque El MouiaaabL 
Entffet. lepoupe a deja realise la mise^nheau 
de t'injrastrueture. la peinture de toute i'ecole. la 
r&hairilitation des sanitaires ainsi que les trtuvtux 
de reparations el de boiseries, avec M« budget 
estimeapiustfelSO 000 mi. 
A trovers c&lte initiative, le groupe rejokrt I'aS' 
sedation Aljlsr, afin d'apporter davantage de 
sottiien et d'appui au systeme educatif marocain, 
etce, enparrainant huUteeeole «Ce partentmat 
se tmii amsimttif avec pour seul object if. une 
amelioration et un aocompagnement continus de 
la modernisation de I'ecole puhlique nmrocaine<; 
affirme-l-on aupres du groupe. 
Ce dernier atnbiiionne, en effet, de crter tm lien 
en/re I'ecole et t'entreprise et de renforcerson en- 



gagement a tracers I'implkaiion de ses employes* 
ainsi qu'en e'labarant unplan d'action soutemr. 
aux lateurs bunutfnes (Soutien scolatre, tco-Scho- 
ols, Carotene sante, Clubs de lecture et d'infotwut- 
tfaue, etc.). 

Pour cela, les employes au groupe seront tiwbiii- 
ses, cetie artnee, autour de cinq axes d'iniertien' 
tion prioritaires asavoir la peinture, tejardinage 
et ttettoyage, la calligmpbie, J'animation et le 
sport. A noter que te groupe CST est present a 
Casablanca depute 17 atis au trovers de la marque 
Crouzei, Recemmeut. le groupe a daUleursutau- 
guresa 2e usine au Maruc. Celle-d luipermettra 
a lafoisd'arri&iorersesJluxetaeparliciperQ 
i'essorsoeial eteamomique de la region. 
Deson cdte, 1'association Aljisr, crtee en 1999 et 
placet sous la Presiaence d'Honneur de 
Se Majeste le Rot Mohammed \7, a pour mission 
de contribuer a la sensibfliuition eta la mobilisa- 
tion des entreprises privets paw lew implication 
dans Veducatuni a travers Jcpatrainuge d'etabtis- 
sentenls scoiaires. 
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L'apprentissage de la lecture en question 



Par reflexe, certains vont 
facilement lire ce texte, 
sa comprehension depend™ 
de 3a taille de leur repertoire 
lexical (rtombre de mots dont Us 
comprennent le sens) et de leur 
connaissance en synraxe, d'aulres 
pourront le d£chi£frer sans 
comprendre, tartdis que d'autres 
serontincapables de le decoder. 

Mais comment apprend-on a 
tire? 

Corisideree comme competence 
de base, la lecture est 1'une des dis- 
ciplines les plus importances dans 
I'enseignement preseolaire et pri- 
niaire. Avec remrure, elle repri- 
sente les foundations de 1'apprentis- 
■sage d'un enfant. Quand on 
apprend a [ire et a ecrire a 
quelquun, e'est qu'on le prepare a 
acquerir du savoin qui, de nos 
jours, afflue de toutes les sources 

d 'informations. D'ou 1'importance 
i 

de cette competence. 

HistoriquemenE, l'apprentissage 
de la lecture a coiinu une Evolution 
considerable qui allait en parallele 
avec l'essor de 1'education au 
20emesiecle. En France, avant ('ela- 
boration des methodes de lecture, 
e'etaient le par-eo?ur et l'apprentis- 
sage de I'alphabet qui ont £te privi- 
legies. L'gcde avait la tiche de Eeur 
fairc apprendre des textes religieux 
en latin- 
Mais apres Ea revolution qua 
connue I'educaaorien Europe, plu- 
sieurs ouvrages- sont apparus utili- 
sant la meihode syllabique. Cest 
tin processus qui va du plus simple 
au plus complexe (la lettre, le son, 
lasyllabe, lemot..), 

Par contra, la methode globale, 
issue de la throne du Gestalt, va du 
plus complexe au plus simple, 
favorisant le sens des phrases plus 
que le son des syllabes. Pour ses 



partisans, lire e'est comprendre. 

Achievement, dans nos ecoles, 
la situation est desastreuse; nom- 
breux sont les eleves qui ne par- 
viennent pas a dechiffrer et s'ils 
peuvent lire pour ainsi dire meca- 
niquement et inconsriemment, on 
est loin des capacites de lecture 
classifies par Bloom a savoir : lire, 
comprendre, analyses syntheUser, 
et evaluer. 

Selon Ees donnees de I'^tude 
PJRLS 2006, le pourcentage 
d'eleves de 4eme annee ay ant 
acquis des competences elemen- 
taires en lecture est estim** a 26 % 
au Maroc. 

Pourquoi un tel echec ? 
Certainement les manuals scolaires 
font d£faut, lorsqu'on sait que cer- 
tains adoptent la methode globale 
et senii-globaJe pour l'apprentis- 
sage de la lecture. Et sachant que, 
me"me en France le mmisfere de 

l'Education a change" celle-ci, aprfes 
le declin continu et flagrant du 
niveau des eleves. 

Les £coles privees marocaines 
font etat d'un marche florissant 
pour des manuels de la methode 
globale et rnjxte, au detriment de 
I'interetdes enfants, D'aufrepart, la 
masse horaire reserve© a l'appren- 
tissage de la lecture n'est pas suifi- 
sante. Sachant qu'on a limite des 
horatres importants pour les active 
tea de langue. Qu'importe si l'eleve 
ne sait pas lire ni comprendre ! 

Est-il important de fonnuler les 
regies de langue a ce stade ? Est-ce 
que Meve marocain a suffisam- 
ment de ressources linguistiques 
(expressions et vocabulaire) pour 
qu'on les explicite des la 4£me 
annee? 

Ma position denseignant au pri- 
maire m'a perrnis de constater qu'il 
y a correlation entre le niveau des 
eleves en francais et en arabe : plus 
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le niveau de l'eleve e&t bon en 
arabe, plus il Test aussi en francais, 
1'inverse est egalemenl vrai. Ceri 
d&nontre que la lecture est un 
ensemble de mecanismes; en se les 
appropriant, on pourrait avec suc- 
ces, apprendre d'autres Iangues. 

Le sujet de la lecture est d'une 
grande importance puisqu'il 
affecte, plus iacd, les chances d'ega- 
lite" d'acces au savoir; le clivage est 
net entre ceux qui savent Eire les 
lignes et entire les Iignes et ceux qui 
ne peuvenl pas du tout lire. 

Toutefois, il ne faut pas oublier 
que le plai&ir est le sentiment efoV 
cace et garant d'un apprentissage 
correct et propice. 

Dans son ouvrage « Emile ou de 
I'education », livie second, 
Rousseau disait, en parlant des 
m£thodes anriennes : « On se fait 
une grande affaire de chercher les 
meilteures methodes d'apprendre a 
liie , . .Quelle pitied ! Un moyen plus 
sflr que tout cela> et celui qu'on 
oublie toujours, est le ddsix d'ap- 
prendre». 

PAR ABDELLAH LKHATTAB 
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Fonctioit publique : Le point sur les effecfifs ef les saJnires 



Le salaire minimum est passe de 1384 a 2800 DH/mois 
ie 2003 a 2012, soit +8, 14% par an 

Pres de 1 0.000 agents, ou 1,3% de /'effectff glofaa/, 

pergoivent ce safafre 

Le safam moyren mensuel fief a augmenfe de 54%, 

passu* de 4670 DH a 7200 DH de 2003 a 2012 



AU leitne CSS diRerenies 
derjcees cans it cadre dt 
la suppression des ecnelte! 
ne1 serv dans la fcnragr p 
pericxfe ailant de 3)03 a ZOi? f 
an 20X13 e 3800 DHVnoe en Z 
anrtuele n»yai'j»asB t «% 

En 2012, te nombre de (ex: 
sEiaire est pres d9 10.CCO age: 
aietaai du personnel ce laai. 

L'anayse ae revertis! des sc 
lonctcnpublique laisse ap-parafe 
consoles avant 2012 enira le " 
Satire le pi^s baa -sent subsir 
atnsi qua ! ecert emre & salaire c 
la ruws ecnete et te salaire is pti i 
osssam oe S a 4,5 lOis et de 37 
cons deration la lemuifeanon d u 
crade C (salare staiuiaire l& p- 
puhlique) 

i» wfcire m* ym dans fa f> 
pfMfw 

Durant te penode 2003-2012. . 
netdanslalcrction pjujque aau: 
de a670DHen 20OSa 7200 DM i 
annuelie da 5% aJcrs ew I ttfec 
n'est pas pl&ncrique quand I e> 
ictale (2.D7t%>. n'aprogresse o- 

nwyewe «ua de Que 0.62V. 
ntveeu oes salairss a ete a i- 
suostantielle de la masse s^lat 
moyenne de 1% dtfant la me.™ 
Safofre tnojen rtfiuSt* lie. 

<? /'.' WJff MUMrtfofl 

Les revaJcnseEtlatis sa)ane>e= 
es awancemems ce grade «■ 
dialogue &cc& on: perms d'ajr 
ces foncxnnslres compaialtwe' 
represent par lindice des prK a t 
mesure ** niveau aas prw & trav 
parcerde brero e: services d'un rr 

Levolubcr cornDsratfve du saii 
fWflPfle 2002-201' pauLStie vis. 
cypres: Durant la ceiode 2QG 
aes foncoonn aires a augrrenie e 



•atorsalfcns salariales 
sogue soda: tf. sua a 
3 A ie pus us salaite 
,queadcub?edurar«la 
samae 1384 DX/mos 
:, soil gne pr&graSfcon 

<inairB5 cercavanl ce 
bm 1£K oe | ef&aJl 

zs m vtpueu: oars la 
jeles ecaits impenams 
H W plus Seve el le 
r'.enem nhiuiis. C'est 

i-ncCrtnaVe dass6 a 
sseKredistdeifioibe, 

17 fois si en wend en 
'Otesseur en medec.f» 

raw dans lg tQr&w, 



fhr\ 

alaire moyen mensuel 
■fflfi da5rt«ienpassani 
01£.5«Uf»sni3y^rre 
des fcciciionnaires qui 
'.pporl6a.la poDulalion 

-e&a augmenialior du 
line de la croissance 
- 2ui s eugnema h 
node. 

rw 

xcessvet ainsi que 
&3 05TS H cadre dj 
xei la pouvoir d'achai 
r; il coot de la we 
x»wn?atfw{|PClqui 
5 la sj'ii des prix d'un 
age mcjran 

drrayaneinPCswta 
r *fl a iraver& ie Ubleau 
.012 te saiane maaer 
nloyanre de 5^ alcrs 
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que iipc n'a anreglEW 
quBl.74ftrauttie*a 
me me perl ode. 

Cetle ewjlulion peul 
eue expiquee par la 
srnultan^te des actions 
engendram la hausse 
des sal aires dans la 
Fondian Pablque 
deadeos dans le cadre 
du ciaicgue seoaJ & 
cateswaanstema-n&e.*! 
da nveaucu coinde^ 
vie par la maftrse du 
:aux d'intaDon. 

Safain mayen net 
ef P1B per hahftant 

Le salare men sue 
rial moyen acoiel dans 
la !on«ion publlaufr 
S'bJsvb a 7.20C DH. 

li represenifi 3,a Ids le P1B naSona.' par hs&tam (2100 
DHrmoa) anpe 3 w Turaie, 2 en Turowe el C.9 pew wi 
pays deveKppe Domme la France. Cetle sojarjon est lee 
essemiellament au nlwau du PiB et a la forte Mraemratiw 
de la populalicn active oans un secteur phnaire I laiblB 

Sclain my*n/Ktpa/ tatogarhs th hiKthmai- 
resrivift 

Le saiair e rroyen mansu a I net parcategoriescfi psrscrn©' 
civS, an Dire ole la periooe 2003-2012, a ^freglsW utie 
sjgrcgmaltfft vorw\ de 31% pour tes inspeceus de ITGF 
et I'IGAT a 81% prxr le personnel du secretarial grelfe, 
pour urn vareoon moyenne de S3% poj- 1 ensentle des 
lorctcmaires 

Cede augments Wxi est Justlfiee par les mesires onses 
cans le cadre cu Ofalcgue social cent?al et ssetorig (2003, 
2COS6J 20ii) pQftartfessen;#:eTer.i sur les revateisations 
aalariatas. le relevemenr du CL«a ce promotion de ■grade 51 
par la revision das statiSs parDculBfB de CfftttB «yp* de 
l'Etst(s«rs;an8|g(4lte. ^riflurB.eraeignams ctiercheurs 
EdUGafcn NationaJe Sante) 

TrancHti de soiaircs 

Lanalyse par tranche de saia^-es. au Hire oe I'annee 
20(2. fairessMtroue ' ' 

Plus* 18%(»5lorKtcnnaire5 evils oe l'E;aj percoivenc 



line rennuneralion nede nansUefle variant onflre 2SOQ DH 
(salaire minimum) el 4CXXW ; 

P-res ce *7% de ces eSaflhs berieficienl d'un s-aate 
infeneur 6DCO DH ; i,4°* onl un salaire depassant 20.C00 
Drttrds 

Masse saiariak pnviaanrwlk pour I'arwtee 

2013 

llestpr^vu. autrrreOe Cannes 201 3,5Ua laimassaSalanate 
atteigne 96 Mifiards de dimams conlre 93.5 mittaras ae 
dirharns pour I'annee 2012, soil una aijgmentalioni de 
4.e%. 

Cette esBrraticn e$l laite s& la oase ces iipacts cl- 
aptcs. 

• 2630 Willow de dirnarra eenespanflBnt a fa pfCmction 
d6 grade, Caa& 'Spsrcusston est due essenliellefTieni at 
'eieverren du quota oe promolinn de grade oe 28*ic 3 33«i 
e: de reorjicailon de la rresuro relative a 

nnattuwn d'un SyaerrB de plajonnemem a 4 ans du 
nambred'anneesd'altante pour bereftciar de^pTomoton 
de ezadB hors aucta ; 

• BOO MfliWB fla drnarra au B&e aes avancemems 
d'echelon- 

• 500 Millions de dlrnams ;enanl cennnte de 3 Croat On de 
plus de 24.000 posies Budgeuues el de la suppressian de 
1 1026 departs a la recene 

- 6co frfillbna de dftftafnfi pour la regulorsaton ce IS 
a&jBticn de cuelques corps rate VAN da certans Stabtt 
paflKutw, 
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Mam nkri&lt : hoptsm k U% it 2003 a 2012 

Elle est passee de 50,9 MMDH 
a 93,5 MMDH et represent 11,01% duPIB 



135 Csperrses du personnel c-a l^tai (masse salariafa) sont 
:ompo5€63 da i'ensemole des remunerations servies aux 
'onctionnaires ot agents de I'Etat 91 mtegre le-s traitements, 
ea indernniies permanentes et occaskmnelles ainsi que ies 
allocations lamtilales. 

La remuneration des londionnaires gIvjIs de I'Etat as: regie 
par des disposi Icons legislatives et reglememaires qui trouvent 
leur Jandsmeni dans Is sta:ut general de la Foncdon puttHque 
(SGFP) et dans divers statuts particuliers. 

• La remuneration brute cemprend » iraitamont, Iqs 
Inflemnites ou primes instituees par les ;extes fagisiatite ou 
reglementaires alnsi que les prestations familiaies. 

- La traiterneni comprena le iraiioment da bass (JB) 31 
I'inaemnrle de residence (IR>: 

le traitement de base annuel est le prcduu de I'indice 
corresporidant a la situation administrative du landfonnatre et 
be la valeur annuelle du point d'indice 

Les vaieurs annuities des points d'indice sant fl*«escomms 
suit; 

i a too- points se.as dh 

101 a 150 pain's 79.62 DH 

au-atefade 150 pcinis --—- 50.92 DH 

Concemam ;es grilles tnaictaires du personnel de I 'Eiat, alios 
p/esenlent un evemail d'lndicos allant de 137 paints (Echelle 
5, echelon 1} a 1095 points tEnseignani chercheur Grade C, 
echelon 5), 

Itnderrairte' de r&sidenca est aUguSe en forction des 
zones d'aflectaiion des fanctionnaues {zones A. B et C) ei 
fiJi pcurcanrage du traitament de oasfr sulvant deux groupea 
d 'ache lies tals qu'inoiquas dans le tableau cl-apras: 

- Les indemniies sont iiees au gjfKte el sont 'ixegs par les 
statuts regissani les dtflarenis corps et cadres des fonctbnnaires 
de I'Etat 

Ces indemndes peuventStre aoncoinniuries-fadmin^strateu.-s . 
ledocteurs. assistants techniques et adrniriiatrallfs> soft 
sptatiquas oachniaens. personnel de ('Education Rationale, 
medecins, insenletfis et architectes, magistrals, anseignants 
chercheurs. personnel militaire des FAR, ...J. 

A signaier par ailleurs, qua la remuneration comprend 
egalemen' des incernnites representaiuras de frais a 
caractere general 



• La lemund ration nerte est obtenue en retrancriant da la 
lernunaiailon brute, las prelevemams au titie de I'imp&t Sur le 
fevenu (IR) alnsi que tas cessations relatives a ia retraite, h 
I 'assurance maiaaie osligaialre iaMO) ei a la mu*ueile.- 

Evohtion do h masse *atariaie 

La masse salariale de la Function Puciique osc passee de 
50837 MDHen £003 aS3.5r}fl MDH en 20i2 (■h84%>, soil une 
progression annuelle moysnne de 7,0 * % sur es ji« (Jam igres 
anneea. n/tfirne supersaur a celui de la cjoiasance aconomiique 
du pays (4,7%) durant cqeo periode. 

L'analyse da ■:■:■■-'.: evolution ast laita sur la base-tfindicateurs 
so rapportent essentietiement au Prcduu interieur Srut (PI B). au 
Budget General (BG) el au Budget da Ponctionnement (SF), 

Part do ia Mam iafanais Jans /* PtB 

Le ratio MSrPlB mesure la part de la remuneration du 
personnel das administrations publiques dans I'ensernble 
dos valours ajaute>s cr^ees par les unisSs eccnointques 
reaidentu, 

Rappoftae au Procuit imansur Brut, la masse salariala a 
connu un Irend haussier passant de n 3% an 2003 a 11.8% 
en 2005. Cette iendan<^ s'est ansulte ^varses suite, d'una 
part, aux mesures et aua ellons deptoyes foperauon de depart 
volomaira a ia reuaiis, supcrasston des posies duOgatalras 
□evenuavacajits, .ilmilahon des creations de postes buog6lalras 
a la couvenuro des aesoins incompressibles des sectaurs 
pnontacres, I'inieraiction de re cru lament des agents classes 
aux ech&lles I a 4 et du personnel •accasicnnel) at, d'auira 
pan. a racceleraiion du rydime da aoissanca de I'economia 
nation ale. 

Ce raiio s'ast stabilise autour de i0,5r B en 2010 pour 
atieindra H.0t'!iauterrnederar.ni9a20i2'5Tce, suiiealamisa 
an aeuure d&s sugm-entaiicfls saianales deevdees dans r accord 
du 26 avrll £011 relaiif au dialogue social e-i des mesuras 
prises en laweur de quelques corps da 'Eiai (dialogue social 
sec! oriel ). 

La moyenne annuelle de la masse salana a rapports au PlB 
estde 19.32% iufantlapenade2u03 a 2012. 



ou aaniculier (frais 
de deplacerwnts. 
indamnites da 

fonctions. frais de 
tournees, etc.) ams< 

. pa;rt i.cul i ere 
compensant 
cenames suje lions 
9! risques ou 
remunerant -ceitair-as 
quatiti cations. 

• Les taux Ces 
allocations famlliales 
sort servls 
concurrence de six 
ententsaisanilixees 
ainsi qu'il suit: 

- 200 DH par 
enfant pour les trots 
premiers ; 

-36DHpargntam 
pour les trois autres. 
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Mm it WM psta Mfn 2001 ef 20 J J 

Viiucut ion, llfiterieur, la Defense National*, Ja Sattti 
rt la Justice accapamit plus de 90% des Nations 



L> rapport prepare par :u ministers- dg 
I'Economia et des Finances dans le 
cadre de lapresentaton aupar^ement 
ds la toi 08 finances 2013. figurant 
pa'ml das dwumems aecompagnant 
celie-a ne rensetgne qua sur quelques 
aspects sur les personnels da- ia tonction 
publique. wniposanw essentielie 
de ca secteur qu'll serail necGssaira 
d analyser avec detail pour una metlleure 
apprehension da oslui-ci. Ce rapport 
est ufi bilan cnilfro, un &ata( des Uaux 
partial destine surtajc: a renseigner sur 
les aspects quantitatifs globaux retatifs 
aux eftectlfs at aux traitements dans 
la fonciJon puoliqua. Cuelques chiHres 
p-arroi les donn^es consignees dans ce 
rapport peuvenl Sire retenus. 

L/eftectif Oudgetstie esc da 883.916 
Get effect est concentre a 92% dans 
sapt administrations. Les taux de 
couverture effectlfJpopuiation $\ effects 
population active soni stables -et se 
situent fespeciiwement a pres de 3.B% 
et 5,5% en 2003 el an 2012. La masse 
salsrtale raprasenra 1 1 .01% du PIBet 32 
dubudgttenSOiZ 

Duorct ces demieras annees le 
gouv^mamenl wa/ocsin s'est altacnS 
k mettre »n p3ace una administralion 
doni il veu\ reformer les structures, 
simplifier las procedures, ranforcer les 
□erfwmancBS el ameliorer la oualile 
des prestations, foumies on laveur du 
nitojen et de ''erflrapf iso pour on (aire un 
wectaur de srogtes et do developperrent 
ecoficmique at social. 

Cede strategic vtsant la mise en place 
d'irre administration plus performance 
repondant aux exigences d'flfficact* st 
de nuaiite des prestations rendues. ne 
p-ii'/at se realiser sans la vaio'isatlon 
de snn -tapHal hurnain qui constilue un 
element clef dans tout projel da /fiforma. 
En elfet. plustaurs efforts Ofll ate 
deploys, dans ce sens, pour, d'une 
part, datfl> rEWWnlsHflflV'iV^ttaine 
Ce competences necessaires en vue 
de lepondre aux nouvelles missions 
qui tut sont devalues at d'autie part, 
pour ameliorer la situation Tiaterielle do 
='enserrble de sas tonctia.nnaires 

Aussi. 'b present rappon: se propose 
de mettre en exergue les ditferents 
efforts frtcftos. II s'articule autour da 
deux sartias' 

La p/ermarapanleexamine revolution 
e1 la Structure Gas aneeWs du personnel 
da I'Etat au cours de la pariorio 2003- 
2013 

La ssconde oartie ab&rd-e TanalySfl 
da la progression des expenses du 
pa-f50*irgi de I'Etat au litre de la mSrne 
penode 



Augmentation m&deree 
d0S ettettifs MfrB 2003 et 20t2 

Una gesuon rationalise eidynamique 
des elfscuts rsqui«rt ('analyse de leur 
siructurs et de leur ■Svoluiloa racente. 
Celte domarchs dsvrait permettre 
aux gestiennaires de disposer d'une 
plus graride Wsibiiite an mati^ra o& 
prograrnmatton et de gestion budge'aire. 

La catego'ie <ies aflectils das 
personrtals do la tanctioni publique 
retenue dans is nresert rapport se limit© 
aux personnels des administrations 
publiquaa el axdut les personnels de 
I 'ad ministration publique t&rnton'ale el lea 
employes des Babllssemants Publics 

La population tottia du Maroc 
est passee da 29.520.000 en 2003 
a 02.S97000 eft 2012 marquant wis 
croissance annuella moyenne de t,11 %. 

Sur la mfima periode. 

I'elfectil biidgetaire du personnel de 
I'Etat a connu una evolution mo^enne 
da 0.62 % on peasant de B36.395 en 
2D03 a 883.916 en 2Q12 Les taus da 
cauvettur© 

Etfectifjpopufatfon et EflectiU 
Populatien adtv* ont ainsl connu una 
certalne staoillieau mursdecette periode 
pU'SQU'lts se s-om situes 'aspect ivement 
a pres de 2.3% et 5.5^ en 2003 et an 
2012 at ce, comrne la montre (e taotoau 
suivant . 

Depuis 2005, IWtecSl budgetaito 
rtu personnel de I'Etal a connu una 
auomentation rrwderee. enregisfrant an 
moyenne une crotssance annuelle de 
0.62% el Jne augmentation totale de 
S,68°A pour toule la pancda 7GO3-2012. 
Capendant, lorw est de constaier 
que cette evolulian a ete marquee par 
una leget© augmeriation de rerlec'l 
budgetalje entre 2003 el 2005 aveG un 
^aux da croissance de 0.7% el 0,5% 
respeclivement an 2004 et 2005. pour 
, ^nSe^i5Pe* ,n jra~b1ffQiB , Hfcrff'romarqasfe'B r - 
bn 2DQ8'avecWla!M de -3.2% suite au 
depart de pres Oe io 0C0 fonctionnalras 
<iatis le iadra de .'operation de depart 
votontalre du personnel civil de Ictat. 
A partlr de 2007, 1'effectrt budgetWra a 
connu una augmentation progressive 
pour des laux annuals ailant de 1,1% a 
2,3% suits aust dux nets resuUant des 
actions de creation et de suopresson de 
postes budgetaires. 
i 
Creations de posies et departs 
a ie tetrafte 

=n terrnes de creations de postes. on 
peul distingue quatre p^asas dapuis 



2003 

- 2003 - 2CQ5. le nombre de posies 
budgetaires crees a ate invariable, soil 
en moyenne 7.000 postes par an. ss 
rgpprocfiant au nombre des ciepans a la 
retraite au titre de la m§me p^node. soil 
en moyenne 5. 904 departs; 

- en 2006. 12.000 postea budgetaires 
ont ete crees, soil una augmentation de 
7l*-'o par raoporl a 2005 (non compnS 
6.000 postes pour la tltulansallon du 
personnel temporaire), Cera pout etre 
aicflltque, outre !e (lux do dopan nemiai 
pourlimite d'Sge de 5.il 9 personnes. par 
rimpactdel'opefailondedepartvdloniaire 
sur le besoin de ('administration publique 
en rassources humaines Pcur racpel, 
le nombre de postes suppnmes suite A I 
(operation du depart volontaire a attaint 
pr^s de 40.000 fonctionnaires. O'oii la 
dirrlnution onregtstrte ^u litre do cette 
artnee de 3,2% de i'effectn budg&iairedu 
personnel de I'Etat ; 

- antra 200 r et 201 1 , maigr* la uoiome 
artichaaen 2007 de contenir las creations 
h un nombre de 7.0G0 po&tes- S .'instar 
des anrtaes 2003 a 2005, la periode- 
2008-2011 a topjiu ure augmentation 
substanielle des creations de postes 
budgetaires. puisqu 'eT.es some as&aesde 
7.000 a 16.000 en 200B puts a 1 2 820 en 
2009 pour arleirsaro 23.320 ert 2010 et 3 
1 8.&D0 en 201 1 , Cette evolution peut etre 
expliquee, d'uiiapart, par I'effon enueprta 
par le gouvernement pour -epondie aux 
bescins incor^ipfesslbles en ressoureas 
humaines, essentieilement. des secteurs 
da I'education de Ca sanUi et la securtte 
et d'autra part, pour oftrir pli-s e'e 
possloilitas pour les diplonies chOmeurs 
d'acceder a la fonctlon publique. Le 
nombra de departs n'a pas connu una 
evolution sensible pursou'it s'esc siabiirsa 
en moyenre a 5.-90O postes par an duiant 

6aWmemI (rfffl8il> ,- A^ JR^. 

'•eft20l2, latehdancaa lahaussede 
la aeation des poetea sudgStaire a ete 
maintenue Elle a marque son pic par la 
creation de 25 204 postes budoilajras 
con|re una rnoyonne annuel'a de 15 680 
posies ant re 2007 el 

2011 et une augmantatlon de 39% 
oar rapport a 2011, alors que le nombre 
de assarts a !a 'etraite c r ews pour cette 
annea aside II 026 agents [ non compris 
les daeartenier'.is de !a C&ur Royeie. la 
Delensa. es Forces Auxiilaires. la Justice 
at r Admin tstraixjn PennentiaFre qui sont 
svemptes de la mesure de suppression 
suite au depart a la relraiSS). 
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La masse salariale re -esente 32,3% du budget en 2012 

Dialogue social : < i MMDH de deposes supplemental enfre 2003 et 2012 



2 



Sur la periode 2003-2012. la massa salariale da la fonction publique represent* 
en moyanne 35,6% du budget general de I'Etat comprenant _le Budget 
d'lnvestissement. la Budget de Fonctionnement et la detie publique. =n 2012, le 
ponds de la MS dans le budget de I'Etat est da 42%. 
Depuis 2000. la masse salariale a absorbe en moyenne pres de 60% du budget 
de foncfionrwmant Exorimee en pourceniage de ce dernier, elle est passee de pres 
de 69% en 2003 a presque 50% en 2012. 

La part de la masse salariale dans les recenes ordinaires est passee de 60% en 
2003 a 48,2% en 2012, Malgre cetie Daisse, ce ratio rests £leve reduisant alnsi les 
marges en matiere d' invest issement. 

Le rapprochement de I'indicaieur masse salanale/PIB a la moyenne enregistre au 
niveau international (8%) reste pour les pouvoirs publics un defi a reEever 

Comparativement h quelques pays de voisinage le ratio MS/PIB en Tunisia est 
quasi merit similaire a celui du Royaumesacham que ce pays compte 44 fonctionnaires 
pour 1 000 habitants alors que- pour te cas du Maroc, il n'est que de 27 fonctionnaires 
pour 1000 habitants. L'Algerie a 42 fdnctionnaires pour 1000 habitants mais avec un 
ratio masse salanaie/PIB <Je 15% (hors hydrocartsures) Ce taux est de M% dans un 
pays deueloppe comme la France. 

Ainsi. 91 % des credits de personnel sontaffectes a sept dSpartementsa caractere 
social et securitaire {MEN, ADN, Inlerieur, Same Enseignement superieur. Justice. 
E-congmie et Finances) 

Le poids de la masse saianale par departemem est non seulement lonction de 
leffefitfl de ses ?oncnonnaires mais egalament de la hierarchy de leur grade et das 
niveau* de remunerations servies a ces fonctionn aires. 

La tableau ci-aores fait resSortir te salaire mensuel net woven au niveau de 
queiques departements rniriisteneis : 

II resson que U- personnel du MEN qui represenre 33% de I'effectif Global des 
fonctionn aires de ["Bat, percoit en moyenne 7900 DH/nwiS afoxs que le personnel 
relevant de I'Enseisnement Supeneur qui reprasente 3% de I'effectif global, touche en 
moyenne un salaire rnensuel net de 1390ODH. 

La region de Rabat-sale -zemmour-zaer qui compte pras de99.no toncuonnaires 
(17,34% de I'effectif civil de I'Etat), detient la plus grande part de la masse salariaie 
avec 16,4% suM du grand Casablanca avec 11.3% et pres de 17% pour tes deux 
regions de massa-craa et marrakecft-tensift -ainaouz. 

La predominance des regions mdiquees trauve son explication dans I'alfectalion 
du nornbre important des fonctionnaires a ces regions et dans les nlveaux de 
remuneration oercus par ces fonctionn aires 

f atfeurs important la eroissame de la masse salariale 

1- Avancements reglementaires 

Les avancements reglamentaires de grades el echelons (effet de carriere) et 
les creations dempiois (effet des effects) bien qulls aiem ur caractere permanent 
contrlbuentsignificativement a lacroissance dela masse salariale 

C'esi ainsi que las credits destines a I'avancement normal des fonctionnaires o! 
agents de I'Etat au tare de I'annee 2012 (avancement d'echelle at d'echelon) s'elevent 
a 2.6 milliards Ce Cfhams (2.07 MMDH pour la promotion de grade et 5,87 MDH pour 
I'avancement d'ecneton), soil 3% de la masse salariaie. La moyenne snnuelle prevue 
pour la periode 20-.2-2C16 est de I'ordre de 3.6 milliards <avancement de grade ; 3 
milliards et avancemen: d'ecneion 620 mqh), son pres de 37 % des depanses du 

personnel 

Ce poids important des avancements estduertpamculier a la mise en place, depuis 
2005, d'un nouveav systems de promotion plus flexible offrant plus de possibihtes de 

promotion 

Ce systems base essentietlement sur des quotas annuals, a file revise a auatre 
reprises dans la cadre du cialocue social, oassam de *&% en 2005 a 25% en 2008. 
puis a 28% en 201 D oouraneindre33% en 2012 

Le nornbre moyen des fonctionnaires qui serorrt prom-js annuellemen: bu litre de 
ca systems s'e'leve&'SQQyC beneficial res pour une enveloppe annuelle de 2 1 milliard 
09 dirhams, soil pres des *k de I'enveloppe totale reservee a I'avancemefi: 3e g r ade 

t. Creations d'empfois 

Pour subvenir aux besoins incornpressibles des secteurs pnoritaires, I'Erat 



precede annuel lament , dans le cadre des lois de 
finances, a la creation de postes budgetaires. Le 
nombre global des creations d'amplois au ture 
des lots de finances durant la periode 2003-201 2 
a attaint 137 546 pastes pour une enveloppe 
budgetalre de 11.5 milliards de dirhams, son 
une moyenne annuelle de 1,2 % de la masse 
salariale. 

Dialogue social et safaires 

La politique salariale a ete caractensee par 
des revalorisations substantiellesei successives 
des saiairas de I'ensemble ces fonctiornaires de 
I'Etat intervenant generalement en application 
des accords conclus entre le gouvernemem 
el les partenaires sociaux dans le cadre des 
dialogues sociaux centraux et sectorials. 

Ainsi. plusieurs mesures ont file" poises 
durant cette derniere decennie ayant permis 
('amelioration des conditions materielles et de 
deroulernent de carriere des personneas de 
I'Etat. 

Ces decisions qui ont impacte dfredament le 
volume delamassesalarialedurantcette peri oae 
ont engendre une repercusso^i budgetaire de 
I'ordre de 40 milliards de dirhams (SI milliards 
cempte tenu de Toperation du depart raiontaire) 
et ont concerne les mesures sulvantes 

Dialogue satiat 2003 - 2007: 7,8 

Milliards de dirhams 

- Promotion excepttonnetle au titre des 
annees 2000-2001-2002 au profil de 55 4CO 
lonctconnaire-S; 

-Revalonsationdes regimes indemnitaires et 
revision des carrieres de tous les fonctionnaires 
de I'Etat . 

Dialogue social 2006 - 2010 : 19 Milliards de 
dirhams 

- Amelioration du revenu net de tous les 
fonctionnaires et employes de 10.4% avec un 
minimum de 300 OH/mois; 

- Relevament du quota annuel de promotion 
de grade de 25% a 28%; 

- Reclassement des fonctionnaires classes 
aux ecnelles de remuneration 1 a 4 a I'echelle 
5 

- Revalorisation du ;aux des allocations 
familiales de 150 DH a 2Q0 dh/mois, 

- Relevement du montant des pensions 
ffl.nimales de 500 dn/mc-ls a SCO dhymois 
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Dialogue satial 2011 : 13,2 Milliards 

de dirhams 

• Dialogue social Central : 10,4 Midcards de DH • 

- Augmentation menauelie Mm. a compter du 1er ma' 2011. ds 600, DH au profii' 

de tous las fonctionnafres Qe I'Etal, des employes des EPA et des agents des CL; 

• Relevement du quota annuel de la promotion de grade de 2&% a 33% a rnonzon 
2012 avec rinstitutenn dim systems de plafonnemenl a 4 ans du nornbre tf'annees 

■ rTatteite pour deneficier de la promotion de grade hors quota; 

• Relevement du montant des pensions minimeles de 60O dh/mois a 1.000 dh/ 
Piois,. ,■•«, j _ ■•>*•< ^ ' '-■' * i i 

Dialogue satial sedotici ; 2fi Milliards de DH 

- Revision des dispositions $ta*tuta*res de certames categories de personnel 
(Enseignarits de ['Education Rationale, Medecins, infirmiers, secretariat grerte, 
Ensetgnarst&chercheursde I'enseignemern sup^neur, Ingemeiirs el autres...) 






Salaire msnsuel net moven pardeparternent 



Department 


. Salairemensudnet 
moyen (en DH) 


%de&efTectif5 ! 

1 


Education Nationale 


7970 


33S „ 


Administration de la Defense Nationale 
(S/officterset Officiers) 


5 WO 


29^ 

i 


lnt§rleur 


7200 


1« j 


Sante 


8 490 9K 


Enseignement superieur 


13*60 3K 


Justice 


9 400 


2ft 


Economic et Finances 


7 470 2K 


Autres departements 


6810 7% 
i 







Evolution du salaire mensuei 


ic*m6veneideP!PC 




Annee 


Saiaire mensuei net moyen 


Induce des prix a la con sortimation 

1 




2003 


4.670 


- 


Mo/Brro 2003-2005 


1.2% 


2004 


4.935 


6ft 




2005 


5.023 


a 


2006 


5.080 


u 


100 {Base 10ft :200 6) 


3,3% 




2X7 


5.333 


9% 


102.5 


2,5% 




2X3 
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Les 883.916 fonctionn res de VEtat concentres a 92% dans sept departemenfs 

Us cadres classes t ix khelles 10 et plus represent mi 60,25% ks e\\ec\\\s 
Les femmes foncti inaires constituent 31% des effectifs civils de I'Etat 



Z- 



Iianalvse de la repartition oes effectifs budgeiaires de 
'pEtai par departement au Hire de I'annee 2012 montre 
que sur les 8B3.916 fon-ettonn aires dans ("ensemble des 
departements mintsteiiels, S2% soni concentres au niveau 
des sept departemenls unlquemsnl 

Le Ministers de 1'Eoucation Nationals uienteni§te avec une 
pgrt de 33%, suivi de I'Admlnistration de la Defense Rationale 
avec 29% ; le Ministere de I'lntenaur avec 1 Q% : la part des 
minisieres de la Same, de I'Enseignement Superieur, de la 
Justice, de I'Economie et les Finances est de I'ordre de 12%. 
Les autres departs mens reunis ne dispo&ent que de 8% de 
leffectlf buo'getaire du personnel 

L'Bfledtif buag&a.ire en 2012 du personnel civil de F*Etal 
repam par groupes tf'ecWles peut etre represent par le 
tableau sutvam: 

On oeur lire dans ie tableau a-dessus que ! 

• le personnel d 'execution constrtue des ageitsetasses aux 

echel'es 5 et 6 represenie ift,82% du total des elfectils . 

- le personnel intermedial re ou de maitnse correspondent 
aux ecneiles 7 & 9 regroupe 2C,93 t & des effectifs; 

- la categorie des cadres classes aux ethelles 10 et plus 
represente 60,25% Gas eHectifs budgetaires. 

- ComparaWement a 2003, le laux d'eneadrement de 
rAdministration s'esi rettgmer.t ameliore et ce. en passant de 
-11% a 60.25% en 2012. 

Le ratio, relaUvement eieve, dQS cadres est du, en plus 
du recrutement oes cadres superieurs (ecnelles 11). au 
reclassement du personnel d'execution e! de rnaTtrise dans 
la categorie das cadres suite aux promotions normales et 
ejcceptionneiles realisees au cours des annees anterieures. 

69% d'itommes et 31% cfe femmes 

Au litre de ranneo 2012, 69% des effeciifs des personnels 
civils de rEtat son; de sexe masculin et 31% sont de sexe 

femrnin 

Le iaux d'emploi femmin dans la Fonction Pubiique reste 
relativemsnt fafble 

Toutefois. ce :sux sest ameliore passant de 29% s 31% 

entre 2003 ei 2012. 

La structure de I'ettectif civil des femmes par tiepanerr.&n; 
reva'e une fcle concemration feminine dans Si* depanements 



mmisteriels (90%). Le departement de I'Education Rationale 
emploie a lui seul 60% des femmes loncticnnaires. suivi par ta 
Sante avec pres de 1 4%. 

Structure des eticttlh (ivils fem'min 

par departement en 2012 

La structure des eftedifs civils par tranches Cage permet de 
degager les resutats suivants 

• 13% des fonctionnaires ont moins de 30 ans, il s'agit 
principalement des nouvellss recrues de ('Administration. 

- Cage de plus de 60% des effeciils de la Fonction Pubiique 
sa situe entre 40 et 60 ans. 

Ces chiffres traduisent une faiDle proportion das jeunes 
dans ^'administration qui se justice par le relevement de I'age 
d'acces a la londion pubiique suite a. la duree neeessaire pour 
roDtention des diplomes des etudes superieures. 

L'analyse de la pyramide Cage des personnels civils de 
I'Etat permet de prevoir ies departs a la retraitft dans les 1 0. 20 
at 30 procaines annees selon !e scriema suivant 
Deoans a la reirarte Total % 
Dans 10 ans: entre 2012-2021 203 452 35.57% 
Dans2QanS' entre 2012-2031 357 015 62,^3% 
Dans 30 ans: entre 2012-2041 504 515 63,22% 

Repartition des eff edits par region 

La gestton deconcentrae des services adminisyatifs est 
tributaire- des mayens humains et matenels mts a la disposition 
des differentes regions 

La repartition des effectifs du personnel civil de l'Eiat par 
regidn tail apparattre de grandes disoanies 

- 1 7,3*1 % des fonction nai res et agents de la fondion pubiique 
sont concentresdans la region da Rabat-Sale— Zemmour-Zaers 
avec tin taux d'encadremen: de 54% , 

- 9.B6 % des effectifs sont affedes a la region du Grand 
Casablanca don" 60% sont composes dos cadres. Ce constat 
Conduit, amsi, a slnterroger su' la capacite de ces effectifs a 
assurer la gestion des services acministratifs destines a, una 
population de plus en plus cwssante dans une region e?> ple-ine 
mutation economique et sociaie. 

II r*isutte de ce qui precede une concentration des 
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[onctionnaires civile de I'Etat au niveau de 
I'tuee Casabianca-Rabal-Kenftra. representant 
ainsi 37% de 1'effOCttf global Civil. 

- D'autres regions appel&es aujoird'hui a 
jouer le rfili de nouveaux pole economiques 
ont egalemefit un table pourcentage de 
personnel -admin istratil susceptible de 
rapondre aux besoins de ces regions en 
prestations de services publics de qualiie 
C'est ainsi que seuls 673% des effectifs sont 
aflectes a la region de Tanger-Tetouan, 

L'effectif global de la fonction publique 
marocaine a connu une hausse moder&e 
durant cette derniere decenme dans la mesure 
ou il a'enregtstre une evolution annueile de 

0,62%. 

Dependant force est fle constat** le 
recours, apres roperanondedepart voiontaire. 
alacr^aiiondepostesbudgetairessanscesse 
croissante. D'ou un effort a deploys! pour la 
stabilisation des elfectifs de ('administration 
marocaine tout en adoptant une politique de 
recrutement etudiee et cibtee pourles annees 
a venir pour assurer la bonne marche du 
service public et rapondre aux nouveauxdefis 
de I'administration 

Le taux d'encadremeni actuel (60%) 
reste a amelorer pour reportdre aux objectifs 
de modernisation de I'administration et du 
reeentrage de ses. missions regaliennes 

S'ggissant de la faiWe representation 
feminine dans ('administration des mesures 
sont a entreprendre pour relever ce taux 
et etre, ainsi, en phase avec les principes- 
fondamentaux de Ea nouvelle constitution 
pronant la pante entre les homrnes at les 
temmes. Get objectif peut etreatteint atravers 
notammenl des efforts visant ^amelioration du 
taiK de scolansation de la fille prmcipalement 
an mifcieu rural. 



St ructure des tffetfifscivHs p flrtranches d'aae en 20.12 
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